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NOL1-2016- MINEDU
Lo D3 FEB 2016

Vistos, el Expediente N° 0216821-2015, los Informes N° 1079-2015-
MINEDU/DVMGP-DIGEBR-DES-JEC y N° 012-2016-MINEDU-DVMGP-DIGEBR-DES-
JEC de la Direccién de Educacién Secundaria, el Informe N° 050-2016-MINEDU/SG-
OGAJ de la Oficina General de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, establece
que el Ministerio de Educacién es el érgano del Gobierno Nacional que tiene por
finalidad definir, dirigir y articular la politica de educacién, cultura, recreacion y deporte,
en concordancia con la politica general del Estado;

Que, conforme a lo establecido en los articulos 3 y 12 de la referida Ley, el
Estado garantiza el ejercicio del derecho a una educacién integral y de calidad para
todos y la universalizacién de la educacién basica; asimismo, para asegurar la
universalizacién de la educacion basica en todo el pais como sustento del desarrollo
humano, la educacién es obligatoria para los estudiantes de los niveles de inicial,
primaria y secundaria. El Estado provee los servicios publicos necesarios para lograr
este objetivo y garantiza que el tiempo educativo se equipare a los estandares
internacionales;

Que, a través de la Resolucion Ministerial N° 451-2014-MINEDU, se cred el
modelo de servicio educativo: “Jornada Escolar Completa para las instituciones
educativas publicas del nivel de educaciéon secundaria”;

Que, a través de la Resolucion de Secretaria General N° 008-2015-MINEDU se
aprobd la Norma Técnica denominada “Normas para la implementacién del Modelo de
Servicio Educativo Jornada Escolar Completa para las Instituciones Educativas del
nivel de educacioén secundaria”;

Que, mediante el Oficio N° 1986-2015-MINEDU/DVGP/DIGEBR, la Directora
General de la Direcciéon General de Educacién Basica Regular remitié al Despacho
Viceministerial de Gestion Pedagdgica el Informe N° 1079-2015-MINEDU-DVMGP-
DIGEBR-DES-JEC el mismo que fue complementado con el Informe N° 012-2016-
MINEDU/DVMGP-DIGEBR-DES-JEC, con los cuales se sustenta la necesidad de
aprobar las “Normas para la implementacién del modelo de servicio educativo jornada

3l escolar completa para las instituciones educativas publicas del nivel de educacion

secundaria” y dejar sin efecto la Norma Técnica aprobada por Resolucion de
Secretaria General N° 008-2015-MINEDU,;

Que, las referidas normas establecen disposiciones para la organizacion,
implementacién y ejecucién de los procesos pedagégicos y de gestion del citado



modelo- de servicio educativo y las funciones de los actores de las instituciones
educativas seleccionadas;

De conformidad con el Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de
Educacion, modificado por la Ley N° 26510; el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Educacion, aprobado por Decreto Supremo N° 001-2015-
MINEDU; la Resolucién Ministerial N° 0520-2013-ED, que aprueba la Directiva N° 023-
2013-MINEDU/SG-OAJ, denominada “Elaboracion, aprobacion y tramitacion de
Dispositivos Normativos y Actos Resolutivos en el Ministerio de Educacion”; y las
facultades delegadas por la Resolucion Ministerial N° 006-2016-MINEDU;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Norma Técnica denominada “Normas para la
implementacion del Modelo de Servicio Educativo Jornada Escolar Completa para las
Instituciones Educativas Publicas del nivel de educaciéon secundaria”, la misma que
como Anexo forma parte de la presente resolucion.

Articulo 2.- Encargar a la Direccién de Educaciéon Secundaria del Ministerio de
Educacion, las Direcciones Regionales de Educacion o las que hagan sus veces, las
Unidades de Gestion Educativa Local y las instituciones educativas comprendidas en
el modelo de servicio educativo “Jornada Escolar Completa para las instituciones
educativas publicas del nivel de educacién secundaria”, la difusién y cumplimiento de
la norma técnica aprobada por el articulo precedente.

Articulo 3.- Dejar sin efecto la Resolucion de Secretaria General N° 008-2015-
MINEDU.

Articulo 4.- Disponer la publicacion de la presente Resolucion y su Anexo, en
el Sistema de Informacion Juridica de Educacion — SIJE, ubicado en el Portal
Institucional del Ministerio de Educaciéon (www.minedu.gob.pe), el mismo dia de la
publicacién de la presente Resolucién en el Diario Oficial “El Peruano”.

Registrese, comuniquese y publiquese.

FLAVIO F. FIGALLO RIVADENEYRA
Viceministro de Gestion Pedagaai
Secretario Gehgral (;g()glca
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“NORMAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE SERVICIO EDUCATIVO
JORNADA ESCOLAR COMPLETA PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DEL NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA”

1. FINALIDAD

Establecer las orientaciones para la implementacion del modelo de servicio educativo
Jornada Escolar Completa para las Instituciones Educativas Publicas del Nivel de
Educacion Secundaria seleccionadas.

2. OBJETIVOS

2.1. Establecer disposiciones para la organizacion, implementacién y ejecucién de los
procesos pedagdégicos y de gestion del modelo de servicio educativo Jornada Escolar
Completa para las Instituciones Educativas Publicas del Nivel de Educacion
Secundaria.

2.2. Establecer las funciones de los actores de las instituciones educativas seleccionadas
en el marco de la implementacién del modelo de servicio educativo Jornada Escolar
Completa para las Instituciones Educativas Publicas del Nivel de Educacién
Secundaria.

3. BASE NORMATIVA

3.1. Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

3.2. Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

3.3. Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2016.

3.4. Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley General
de Educacioén.

3.5. Decreto Supremo N° 304-2012-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

3.6. Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley de Reforma
Magisterial y sus modificatorias.

3.7. Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion.

3.8. Resolucién Ministerial N° 0440-2008-ED, que aprueba el Disefio Curricular Nacional
de la Educacion Basica Regular y su modificatoria.

3.9. Resolucion Ministerial N° 451-2014-MINEDU, crean el modelo de servicio educativo
Jornada Escolar Completa para las instituciones educativas publicas del nivel de
educacion secundaria.

3.10. Resolucién Ministerial N° 034-2015-MINEDU, que aprueba el Plan Nacional de
Fortalecimiento de la Educacién Fisica y el Deporte Escolar. :

3.11. Resolucion Ministerial N° 572-2015-MINEDU, que aprueba las Normas vy
Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2016 en Instituciones Educativas y
Programas de la Educacion Basica.

3.12. Resolucion Viceministerial N° 076-2015-MINEDU, que aprueba las Normas que
regulan el procedimiento para el encargo de plazas vacantes de cargos directivos,
jerarquicos y de especialistas en educacion en el marco de la Ley de Reforma
Magisterial.

3.13. Resolucién Vlcemlmsterlal N° 081-2015-MINEDU, que aprueba las Normas para la
elaboracién y aprobacién del cuadro de distribucion de horas pedagégicas en las
instituciones educativas ptblicas del nivel de educacidn secundaria de la educacién
basica regulary del ciclo avanzado de la educacion basica alternativa para el periodo
lectivo 2016.
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. Resolucion de Secretaria General N° 1825-2014-MINEDU, que aprueba las Normas
para el proceso de racionalizacion de plazas de personal docente, directivo y
jerarquico en las instituciones educativas publicas de Educacién Bésica y Técnico
Productiva.

Resolucién de Secretaria General N° 2060-2014-MINEDU, que aprueba los
Lineamientos para la implementacién de la enseftanza del idioma inglés en las
instituciones educativas publicas de educacién basica regular.

Resolucion Directoral N° 0343-2010-ED, Normas para el desarrolio de las acciones
de tutoria y orientacién educativa en las Direcciones Regionales de Educacion,
Unidades de Gestion Educativa Local e instituciones educativas.

ALCANCE

Ministerio de Educacién.

Direcciones Regionales de Educacion o las que hagan sus veces.

Unidades de Gestidon Educativa Local.

Instituciones Educativas Publicas comprendidas en el modelo de servicio educativo
Jornada Escolar Completa.

DISPOSICIONES GENERALES

Considerando que el modelo de servicio educativo Jornada Escolar Completa tiene
como objetivo general mejorar la calidad del servicio de educacién secundaria
ampliando las oportunidades de aprendizaje de los y las estudiantes de instituciones
educativas publicas en dicho nivel y promoviendo el cierre de brechas y la equidad
educativa en el pais, se asume un trabajo minimo diario de 09 horas pedagégicas,
45 horas pedagdgicas semanales y 1600 horas pedagdgicas anuales en las
instituciones educativas seleccionadas.

Siglas:
AEI : Acompanfante Especializado en Inglés
ATI : Atencién Tutorial Integral

CARE : Coordinador Administrativo y de Recursos Educativos
CIST : Coordinador de Innovacion y Soporte Tecnolégico

DES : Direccion de Educacién Secundaria

DRE : Direccion Regional de Educacion o la que haga sus veces
EBR :Educacién Basica Regular

EPT : Educacién Para el Trabajo

lIEE : Instituciones Educativas

JEC : Jornada Escolar Completa

MCER : Marco Com(n Europeo de Referencia
MINEDU: Ministerio de Educacion

TIC : Tecnologia de la Informacién y Comunicacién
UGEL : Unidad de Gestién Educativa Local

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

COMPONENTE PEDAGOGICO.-

Contempla dos ejes de intervencion que orientan el mejoramiento de la calidad del
servicio y el logro de los aprendizajes del estudiantado: a) acompafiamiento al
estudiante'y b) apoyo pedagégico a los profesores. Asimismo, las IIEE asumen el
Plan de Estudios establecido en el modelo JEC.
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6.1.1 Acompanamiento al estudiante:

El acompafiamiento al estudiante se realiza desde la Atencién Tutorial Integral y la
Estrategia de Reforzamiento Pedagdgico.

A) Atencidn Tutorial Integral

El acompafiamiento a las y los estudiantes se realiza desde la Tutoria y Orientacién
Educativa, que en el marco del modelo JEC se denomina Atencidn Tutorial Integral.
La Tutoria y Orientacion Educativa implica la atencién de las necesidades, intereses
y expectativas de las y los estudiantes con un caréacter preventivo y formativo; de esta
manera se busca desarrollar competencias socioafectivas, fortalecer actitudes
favorables para el aprendizaje, prevenir situaciones de vulneracion de derechos y
promover la participacion estudiantil contribuyendo de esta manera a su formacion
integral.

La ATl se desarrolla a través del acompafiamiento socioafectivo y académico a las
y los estudiantes, a lo largo de su trayectoria escolar en el nivel de educacién
secundaria para contribuir con su desarrollo integral en las siguientes dimensiones:
personal, social y de los aprendizajes; mediante la implementacién de acciones
planificadas de orientacién, considerando la diversidad, las dificultades para aprender
y la exposicién a situaciones de riesgo que afectan su desenvolvimiento escolar y el
bienestar de las y los estudiantes.

Asimismo, la ATl promueve la construccién de un proyecto de vida en un clima de
confianza, respeto y colaboracion.

Para implementar la ATI, la institucién educativa prevera dentro del horario escolar
un blogue de dos (02) horas continuas para el desarrollo de la tutoria grupal. Del
mismo modo se prevera acciones para el trabajo con madres, padres, tutores legales
y/o apoderados. Los profesores tutores contaran con sesiones en la plataforma virtual
JEC, las cuales podran ser adecuadas a las caracteristicas y necesidades de las y
los estudiantes.

La ATI se desarrolla bajo dos modalidades: la tutoria grupal e individual.

- La tutoria grupal es la relacién que cada tutor o tutora establece con sus
estudiantes para contribuir con su proceso formativo, acompafiandoios en su
busqueda de respuestas a inquietudes propias de su edad o ayudandoles a
canalizar la problematica que se les pueda presentar. Su accion principal se
desarrolla a través de sesiones de tutoria que abordan asuntos de interés
personal o de su entorno, en un clima de confianza y respeto que propicie su
crecimiento personal, como sujeto individual y social, asi como el desarrollo de
actitudes y valores que favorezca el interés y valoracién del otro, el trabajo
colaborativo y la sana convivencia.

Para efectivizar las horas destinadas para esta modalidad se propone las
siguientes dimensiones y ejes tematicos:

DIMENSIONES EJES TEMATICOS
Competencias socioafectivas y
PERSONAL eticas
Proyecto de Vida
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Sexualidad y género

Convivencia y participacion

SOCIAL — . : -
Prevencion de situaciones de riesgo
Gestion de los aprendizajes
DE LOS APRENDIZAJES Actitudes favorables hacia el

aprendizaje

- La tutoria individual es un espacio de didlogo entre el tutor o tutora y su
estudiante, que permite la atencion de las necesidades de orientacion de este
tltimo. Tiene como finalidad que la o el estudiante tome decisiones a partir de la
reflexion y evaluacion de diferentes alternativas de acciones posibles, frente a
las distintas situaciones que afectan su bienestar; contribuyendo de esta manera
al desarrolio de su autonomia.

Para ello, durante el primer bimestre/trimestre el profesor tutor debera contar con
un registro de las caracteristicas mas importantes de sus estudiantes y de sus
madres, padres, tutores legales o apoderados, obtenidas a través de entrevistas,
la ficha de datos y expectativas, y durante el desarrollo de las sesiones grupales
a fin de identificar potencialidades y debilidades.

En el segundo bimestre/trimestre el profesor tutor identificara las expectativas
que tienen sus estudiantes sobre su proyecto de vida. En ese sentido, la tutoria
individual se desarrollara durante la jornada laboral del profesor tutor o tutora, y
podra realizarse dentro del horario de clases del estudiante, previo cronograma
socializado con las y los estudiantes y docentes de las areas curriculares.

El coordinador de tutoria es el responsable de Ia planificacién, acompafiamiento y
evaluacion de la implementacion de la ATl en forma oportuna y pertinente. Para ello
la IE asegura que en el Plan Anual de Trabajo (PAT) se incluyan la fundamentacion,
objetivos, acciones, recursos y cronograma de la ATI, a partir del diagnéstico de las
y los estudiantes de todas las secciones. La implementacion del Plan de Actividades
es responsabilidad del Comité de Tutoria y Orientacion Educativa.

Cada tutor o tutora debera elaborar un plan de tutoria de aula, el cual debera contener
una fundamentacion, objetivos, actividades (tutoria grupal, individual y orientacion a
las familias), recursos, evaluacién, y cronograma elaborados a partir de la ficha de
datos, necesidades y expectativas de las y los estudiantes de cada seccion.

Para ejecutar el plan de tutoria de aula, las y los tutores recibiran asistencia y
acompafiamiento por parte del Coordinador de Tutoria con el apoyo del profesional
en psicologia o trabajador/a social.

Cabe sefialar que el plan de tutoria de aula es un documento flexible; cada tutor o
tutora puede realizar modificaciones a algunas actividades segin las necesidades
particulares de su seccion. Dichos cambios deberan ser informados al Coordinador
de Tutoria.
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Responsables de la Atencion Tutorial Integral:

- EIComité de Tutoria y Orientacion Educativa: sus miembros, sus funciones y
su conformaciéon se determinan segln las Normas para el Desarrollo de las
Acciones de Tutoria y Orientacién Educativa en las Direcciones Regionales de
Educacion, Unidades de Gestion Educativa Local e Instituciones Educativas,
aprobadas por Resolucion Directoral N° 0343-2010-ED (Disposiciones
Especificas). Tiene la responsabilidad de asegurar que se implementen las
actividades y acciones de tutoria y orientacién educativa en la institucién
educativa. Se conforma mediante Resolucién Directoral, siendo sus integrantes
el director (quien lo preside), el coordinador de tutoria, un representante por
grado de los tutores, un representante de los auxiliares, un representante de
estudiantes, un promotor/a o psicélogo/a u otro que el director considere
conveniente. El Comité de tutoria es un 6rgano consultivo y decisorio.

- ElCoordinador de Tutoria garantizara el desarrollo de la acciones de la ATl en
la IE, coordinando y acomparfiando al equipo de tutores, con el soporte del
psicélogo/a o trabajador/a social y el personal de apoyo educativo. También es
responsable de velar por el cumplimiento de las funciones del Comité de Tutoria
y Orientacién Educativa. Asimismo, promovera la articulacién de acciones con
los demas profesores que no son tutores, para lograr trasversalizar los temas
relacionados a la tutoria en todos los espacios pedagdgicos con los que cuenta
la institucion educativa. Debera coordinar con los docentes de Educacion para el
Trabajo, el/la psicélogo/a o trabajador/a social las actividades relativas a la
orientacion vocacional, como visitas vocacionales a las empresas o entrevistas
con técnicos y profesionales de la comunidad. La coordinacion de tutoria es la
instancia operativa del Comité de Tutoria y Orientacion Educativa.

-  Elequipo de tutores, se reuniran periédicamente, haciendo uso de las horas de
trabajo colegiado, para recibir orientaciones del coordinador de tutoria, revisar el
avance del plan de tutoria institucional, los planes de tutoria de sus aulas,
atender situaciones problematicas presentadas en la seccion a cargo y promover
acciones de participacion estudiantil en la IE, entre otras. Asimismo, dicho equipo
compartira experiencias e inquietudes sobre la ATl y planificara acciones a
desarrollar posteriormente. Ademas, socializara estrategias de orientacién a las
familias de su aula.

- Los profesores que no son tutores participaran en reuniones periédicas
convocadas por el Coordinador de Tutoria o tutores para informar sobre el
desenvolvimiento general del grupo y de algunos estudiantes en particular, asi
como los problemas académicos que se presenten, podran ser utilizadas las
horas destinadas al trabajo colegiado, previa coordinacién con equipo directivo.

La eleccion de los profesores tutores para cada uno de los grupos de estudiantes
debe responder a las caracteristicas y necesidades de atencidn que estos
Ultimos presentan, asegurando ademas que estos profesores cuenten con
cualidades personales como empatia, asertividad, autenticidad, liderazgo, entre
otras, necesarias para acompafar a las y los estudiantes.

B) Reforzamiento pedagégico:
El reforzamiento pedagogico se enmarca dentro de los alcances del Programa de

Recuperacion Pedagogica establecido en el articulo 36 del Reglamento de la Ley
General de Educacién, el cual busca, principalmente, identificar y apoyar a las y los
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estudiantes con dificultades académicas, a fin de prevenir el bajo rendimiento escolar
y la desercion escolar. '

Se asume como una estrategia que se realiza en el marco de la atencién diferenciada
que requieren las y los estudiantes de educacion secundaria, a partir de sus
dificultades, de sus ritmos y estilos de aprendizaje, asi como de sus aprendizajes
previos. Parte de realizar una evaluacién diagnéstica y de avance.

Se desarrollara durante las horas lectivas asignadas a las areas curriculares de
Comunicacion, Matematica y Ciencia, Tecnologia y Ambiente (CTA), debiendo
incluirse dentro de la planificacién de las sesiones de aprendizaje y ser parte de ésta.

El equipo directivo de las IIEE analizan los resultados de aprendizaje a través de la
revision de los registros y actas de evaluacion del afio anterior, para identificar las
principales dificultades de aprendizaje de las y los estudiantes y establecer Ias
estrategias y metas de mejora de los aprendizajes en las areas priorizadas, acciones
que deberan ser consideradas en el Plan Anual de Trabajo, las mismas que deben
ser ajustadas a partir de los resultados de las pruebas diagnostico.

Los coordinadores pedagégicos orientaran y haran el seguimiento para la aplicacién
de pruebas de diagnéstico y de avance para cada grado de las areas curriculares de
Comunicacién, Matemdtica y Ciencia, Tecnologia y Ambiente (CTA). Los
coordinadores pedagdgicos acompaiiaran y brindaran asesoramiento a los
profesores que aplican la estrategia de reforzamiento pedagégico a sus estudiantes.

Los coordinadores de tutoria son responsables de acompaiiar el avance de los
estudiantes en las areas curriculares sefialadas con ia finalidad de brindar ef soporte
socioemocional necesario, coordinando con los profesores de las areas curriculares
y empleando los espacios y tiempos asignados para la tutoria grupal e individual.

Para la ejecucion del reforzamiento pedagégico los profesores de Comunicacién,
Matematica y CTA contaran con sesiones y material disefiado para atender a los
estudiantes de una manera diferenciada de acuerdo a sus necesidades de
aprendizaje, los Coordinadores Pedagdégicos verificaran la incorporacion de dichas
sesiones en la planificacion, ejecucién y evaluacién curricular. Asimismo las [IEE
recibiran periédicamente la visita de especialistas para el reforzamiento pedagégico
del MINEDU, quienes monitorean la adecuada implementacion del reforzamiento
pedagégico.

Los profesores tutores de cada seccién informaran oportunamente a los padres de
familia sobre los avances de los estudiantes, brindandoles orientaciones para que
apoyen el proceso de mejora de los aprendizajes de sus hijos.

6.1.2 Apoyo pedagdgico a los profesores:

A. Herramientas pedagédgicas para desarrollar competencias:

Los coordinadores pedagégicos realizardn jornadas pedagégicas para brindar
orientaciones a los profesores a cargo, sobre la elaboracién o adecuacién de los
disefios de unidades y sesiones de las areas curriculares de Matematica,
Comunicacion, Historia, Geografia y Economia, Formacion Ciudadana y Civica y
CTA, alas necesidades e intereses de los estudiantes. En el caso de Educacién para
el Trabajo ofreceran orientaciones para que los profesores utilicen estrategias que
afiancen especialmente el desarrolio de las competencias socioemocionales
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propuestas para el area. Asimismo, dichos coordinadores realizaran el
acompafiamiento pedagégico durante las sesiones de aprendizaje.

Los profesores diseflardan o adecuarén, ejecutaran y evaluaran las unidades
didacticas y sesiones de aprendizaje de modo que las actividades de aprendizaje se
encuentren centradas en los estudiantes y promuevan aprendizajes’ auténomos y
colaborativos, promoviendo el uso de las tecnologias para aprender, en el marco del
enfoque por competencias. Los ejemplos de unidades y sesiones de aprendizaje
seran proporcionados por la Direccion de Educacién Secundaria via la plataforma
virtual JEC.

B. Uso de la Plataforma Virtual JEC:

La Plataforma Virtual JEC es un sistema de colaboracién e informacion que cumple
con los siguientes objetivos:

- Ofrecer un canal de comunicacién e interaccion para la implementaciéon del
modelo de servicio educativo Jornada Escolar Completa, por lo tanto contarg con
salas para cada uno de los actores involucrados.

- Disponer de un entorno en linea que permita acceder a materiales,
recursos, soporte pedagdgico (foros y salas) y espacios de interaccion a fin de
mejorar la calidad del desempefio de los actores de la JEC.

- Contar con un sistema de recojo y procesamiento de informacién (dashboard)
para el seguimiento de actividades desarrolladas en la implementacién de la
JEC.

En la plataforma virtual JEC se gestionara informacion actualizada y oportuna que
contribuya en la toma de decisiones para los procesos pedagdgicos y administrativos.
En tal sentido, los procedimientos de gestién de informacién se basan en los
siguientes criterios:

- Registro de usuarios, datos y nueva informacién. Procedimiento por el cual se
dan de alta los accesos asi como nueva informacién a la plataforma virtual.

- Actualizacion de usuarios, datos e informacién. Procedimiento por el cual se
modifica la informacién de la plataforma virtual.

- Baja de usuarios, datos e informacién. Procedimiento por el cual, se eliminan
datos de la plataforma virtual.

- Periodicidad de actualizacién. Se refiere a la repeticion de un evento en el
tiempo. Puede ser diario, semanal, quincenal c mensual.

C. Integracion de tecnologias al proceso de ensefianza y aprendizaje:

Las TIC deben integrarse de manera orgdnica en las diferentes etapas de
planificacion curricular: Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo
(PAT), Proyecto Curricular de la Institucién Educativa (PCl), Programacién Anual y
Unidades Didacticas y Sesiones de Aprendizaje.

El Coordinador de Innovacién y Soporte Tecnoldgico brindara el soporte técnico y
pedagogico para la integracion eficaz de las TIC en todos los procesos de la
institucion educativa tomando en cuenta las disposiciones normativas que emita el
MINEDU.

Los profesores identificaran e incorporaran programas y aplicativos tecnolégicos
pertinentes al objetivo del proceso de ensefianza - aprendizaje en el disefio y
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desarrollo de sesiones de aprendizaje, de acuerdo al modelo pedagégico de
integracion de las TIC y contando con el apoyo del CIST.

Los coordinadores de innovaciéon y soporte tecnolégico realizaran actividades
formativas dirigidas a los profesores, a fin de fomentar en ellos el desarrollo de
competencias y desempefios para la integracion de las TIC, asi como la formacién
de alfabetizacion digital.

6.1.5 Educacion para el Trabajo (EPT) en el marco de la JEC:

El area curricular de EPT en las instituciones educativas de la JEC se desarrolla en
- el marco de dos (02) criterios orientadores:

- Desarrollo de competencias para la empleabilidad a través de estrategias de
enseflanza-aprendizaje que combinan la formacién técnica especifica con el
desarrollo de competencias socioemocionales y de emprendimiento.

- Formacidn técnica especifica orientada a la demanda laboral, priorizando la
formacion en el uso de las TIC, programas informaticos y tecnologia.

Para el tratamiento del area curricular EPT se deberan vincular necesariamente el

"desarrollo de las habilidades transferibles para el empleo. Para ello, las
programaciones anuales, unidades y sesiones del area curricular deben integrar
capacidades, indicadores de aprendizaje y estrategias para desarrollar durante el afio

- escolar las cinco competencias socioemocionales priorizadas: Perseverancia,
tolerancia, trabajo cooperativo, adaptabilidad y autorregulacién, asi como también el
disefio y gestién de emprendimientos, la operatividad- y aplicacion de TIC vy
programas informaticos, al programa curricular establecido por el Disefio Curricular
Nacional.

Las competencias socioemocionales se desarrollaran transversalmente
a lo largo de todos los grados de la educacién basica regular, sin
embargo, se han priorizado cinco competencias  socioemocionales
relacionadas con la empleabilidad y la actitud emprendedora las que
deberan reforzarse en las horas del area curricular de EPT. El profesor puede

- distribuir durante el afio escolar el desarrollo de dichas competencias
socioemocionales de acuerdo a las necesidades de sus estudiantes y a los temas
trabajados en las unidades de aprendizaje; estas pueden trabajarse priorizando una

. Unica competencia socioemocional en cada sesion o unidad o pueden combinarse.
De igual manera, deberan integrarse capacidades e indicadores que permitan
evidenciar en las unidades de aprendizaje la integracién de las competencias de
disefio y gestion de proyectos de emprendimiento.

Asimismo, los profesores deberan desarrollar en sus estudiantes competencias para
operar programas informaticos que permitan aplicacién y soporte al desarrollo de
habilidades transferibles y técnicas que se desarrolien en el area curricular. Para ello
recibiran  orientaciones especificas y la asistencia técnica pedagégica
correspondiente.

Para tal fin, las IIEE usaran aplicativos offline con médulos de aprendizaje que
ofrezcan propuestas curriculares, sesiones de aprendizaje, actividades interactivas,
evaluacién y seguimiento de los aprendizajes. El desarrollo de médulos se debera
integrar en la programacién anual del area curricular asegurando como minimo 45
horas formativas anuales.
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Para el desarrollo de las competencias socioemocionales y de emprendimiento en
los estudiantes, los profesores deberan considerar el uso de estrategias de
ensefianza-aprendizaje y de evaluacién que permitan vivenciar y desarrollar de forma
integrada las habilidades trasferibles y de uso de programas informaticos y TIC, junto
con la formacién técnica especifica que brinde el area de EPT. Para tal fin, los
profesores de esta area deberan hacer uso del material de soporte y consulta
disponibles en la plataforma virtual de Jornada Escolar Completa.

El desarrollo de las competencias técnicas especificas, normado por el Disefio
Curricular Nacional, esta asociado a la formacioén de los estudiantes respecto de las
funciones, tareas y actividades que se realizan en determinadas especialidades
ocupacionales.

En ese sentido, comprenden el desarrollo de: (i)capacidades que permiten a los
estudiantes tener una vision integral y holistica de la actividad productiva de un area
o especialidad ocupacional, (ii) capacidades para entender los procesos productivos,
(iii) capacidades para contribuir a dichos procesos, aplicando el conocimiento
cientifico, tecnolégico y artistico, (iv) capacidades para utilizar las tecnologias de la
informacién para desarrollar los diversos procesos de la actividad productiva en un
area o especialidad ocupacional, y (v) capacidades para desarrollar actividades
productivas limpias que conserven el medio ambiente y utilicen los recursos naturales
con responsabilidad social y de manera sostenida.

En el VI ciclo de la EBR (1er y 2do grado de educacién secundaria), en el area
educacién para el trabajo se desarrollaran actividades que permitan a los estudiantes
explorar sus aptitudes, intereses y actitudes vocacionales haciéndolos vivenciar
actividades productivas de diversas especialidades ocupacionales. En este contexto,
si la institucion educativa cuenta con diversos talleres organizara un sistema de
rotacion de los estudiantes por cada uno de ellos, asi como también organizara
pasantias por empresas, visitas de estudio, entrevistas a diversos profesionales que
les permitan conocer la amplitud de posibilidades de trabajo que existen en el
mercado laboral y las posibilidades de desarrollo profesional que tienen cada uno de
ellos.

En el VIl ciclo de la EBR (3ro, 4to, 5to grado de educacién secundaria) en el area
educacion para el trabajo se desarroliaran competencias técnicas especificas de
ocupaciones que posean demanda laboral. Se desarrollara mediante médulos que
tengan significatividad para el empleo.

Los profesores haciendo uso de estrategias de aprendizaje basado en proyectos
deberan desarrollar con sus estudiantes el disefio e implementacién de planes de
negocio, proyectos productivos o de desarrollo social que permitan integrar los
enfoques del area curricular en las IIEE con JEC: desarrollo de competencias
socioemocionales, emprendimiento y operatividad y aplicacién de TIC y programas
informaticos.

Las instituciones educativas -deberan disponer como minimo de tres
horas asignadas para el drea de EPT, las que podran incrementarse con
el uso de las horas de libre disponibilidad, que brinda el plan de
estudios de la JEC, en funcién a la implementacién de talleres y personal capacitado
con los que cuenta cada institucion educativa.

Asimismo, los coordinadores de innovacion y soporte tecnologico
orientaran y brindardn soporte permanente a los profesores de EPT para
el mejor aprovechamiento de los programas y recursos que se pongan a
disposicion de los profesores para desarrollar las competencias técnicas

9



041-2016 -MINEDU

“NORMAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE SERVICIO EDUCATIVO JORNADA ESCOLAR COMPLETA PARA LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA”

asociadas al manejo de programas informaticos que se emplean en
ocupaciones con demanda en el mercado laboral.

Las evaluaciones estaran enfocadas en la medicion de niveles de
desempefio de los estudiantes  respecto de las habilidades
transferibles, integracion de TIC, y las capacidades técnicas
‘especificas. La DES brindara las orientaciones técnicas para dichas evaluaciones.

6.1.4 Ensefianza del idioma Inglés en el marco de la JEC:

El dominio del idioma inglés permitird a los estudiantes, al culminar su secundaria,
acceder amayores y mejores oportunidades, y a convertirse en ciudadanos del mundo
para afrontar con seguridad situaciones que la globalizacién y el acelerado desarrollo
de la ciencia y tecnologia exigen asumir como parte de su desarrollo personal y
profesional.

La competencia del idioma inglés propicia el desarrollo de habilidades de pensamiento
cognitivo, el fomento hacia un enfoque intercultural de respeto entre las culturas y
hacia la inclusion, por la cual se aceptan las diferencias entre los distintos grupos
humanos.

El 4rea curricular de inglés estd orientada a desarrollar en los estudiantes la
competencia comunicativa en esta lengua extranjera, haciendo uso de diversos
enfoques metodoldgicos y modelos de enseflanza de aprendizaje validados a nivel
internacional y de recursos tecnologicos de vanguardia.

La ensefianza del idioma inglés en base al modelo mixto Blended desarrolla las
competencias organizadas de la siguiente manera: comprension auditiva, expresion
oral, comprensién de textos y produccion de textos.

En las [IEE que implementan la JEC, primordialmente se empleara el modelo mixto
Blended, el cual implica que la tecnologia y el profesor trabajen de forma integrada
asumiendo roles especificos, los cuales se detallan a continuacion:

v En las sesiones virtuales donde se desarrolla una interaccion estudiante —
computador/software, el estudiante interioriza el idioma.

v En las sesiones “Face to Face” o sesiones presenciales, el trabajo del
estudiante es guiado por un tutor o tutora con buen dominio del idioma inglés
y del modelo Blended. Esta actividad propicia la exteriorizacion del idioma.

Los recursos de ensefianza aprendizaje estan constituidos por un kit que consta de
licencias de estudiantes y docentes, manual del docente, cuaderno de trabajo para el
estudiante y auriculares tipo vincha con micréfono para los estudiantes. Asi mismo
este Kit serd acompafado por otros materiales complementarios que ayudaran al
aprendizaje del idioma ingles.

Las licencias le brindan acceso, tanto al estudiante como al profesor, para trabajar de
modo offline en la institucién educativa y online desde cualquier lugar que tenga
conectividad a internet. La plataforma presenta imagenes interactivas, desarrolla la
motivacién y fomenta la inmersion a un contexto de habla inglesa real; ademas cuenta
con estrategias comunicativas para el reconocimiento de voz.

10
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La plataforma para el aprendizaje de inglés cuenta con:

¢ Niveles de competencia en el aprendizaje del idioma inglés segin el MCER
para las Lenguas.

e Un sistema de monitoreo que permite reportar los avances en el
desempefio por cada estudiante, seccidn, grado e institucion educativa.

¢ Evaluacién numérica con equivalencia cualitativa de la eficiencia del
aprendizaje.

* Registro del tiempo de estudio en cada una de las actividades de la
plataforma.

¢ Herramienta de sincronizacion del historial del desempeiio del estudiante.

e  Sistema computarizado para evaluacion de logros:

v Evaluacion diagnostica que permite conocer el nivel de competencia del
idioma inglés con que el estudiante inicia el afio escolar.

v Evaluaciones progresivas de logro de competencias por parte de los
estudiantes a lo largo del aprendizaje del idioma.

v Evaluacion final que permite conocer el nivel de logro al final del nivel
desarrollado.

El docente de inglés complementa las sesiones de aprendizaje, desarrollando un
conjunto de actividades pedagogicas y comunicativas que promueven el desarrollo de
las habilidades de writing y speaking, para que el estudiante siga mejorando el nivel
de inglés. Asimismo, el docente hace uso de los handouts (hojas de aplicacion) que
aparecen adjuntas en las sesiones de aprendizaje, las cuales completan el trabajo de
las sesiones virtuales.

Para lograr los objetivos del modelo Blended se establece distribuir las cinco (5) horas
semanales del area curricular de inglés, considerando dos (2) horas de sesion virtual
y tres (3) horas de sesion presencial.

Para ello, se sugiere los siguientes ejemplos de distribucion de las cinco (5) horas
semanales de inglés:

1 hora 2 horas 2 horas
sesion sesion sesioén

presencial Virtual presencial
1 hora 2 horas 1 hora 1 hora
sesién sesion sesion Sesién
presencial Virtual presencial | presencial

.Los docentes del area curricular de inglés, asi como los Coordinadores de Innovacion
y Soporte Tecnoldgico deben conocer y aplicar el proceso de sincronizacién de la
plataforma de inglés en las aulas funcionales. Esta sincronizacion se debe realizar por
lo menos cada dos semanas.

El docente de inglés debe mantener una comunicacion efectiva y fluida con el

Acompafiante Especializado en Inglés para promover el desarrollo y logro de las IIEE
que implementan la JEC.

11
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6.2 COMPONENTE DE GESTION.-

Las IIEE de la JEC desarrollan una gestién centrada en los aprendizajes y en un estilo de
gobierno democratico, horizontal y transformacional, para elio se configura una estructura
organizacional que articula los procesos y elementos de la institucién educativa para un
funcionamiento eficiente. En ese sentido, se estructura en cuatro érganos, cuyos actores y
funciones se describen en el Anexo N° 01.

6.2.1 Organo de direccién:

Esta conformado por el Director/a y los subdirectores responsables de mejorar los

resuitados educativos mediante el gjercicio de un liderazgo pedagégico. Para el

funcionamiento de la institucion educativa, el 6rgano de direccién organiza un Equipo

Directivo, en el que se integran los coordinadores pedagdgicos, coordinadores de

tutorfa, coordinadores de innovacién y soporte tecnolégico, asi como el coordinador

administrativo y de recursos educativos, y el psicologo o trabajador social, como
- colectivo que contribuye a la conduccién de la [E.

6.2.2 Organo pedagdgico:

~Esta conformado por los coordinadores pedagégicos de areas curriculares,
coordinadores de tutoria y coordinadores de innovacion y soporte tecnolégico (CIST).

El coordinador pedagdgico es responsable del fortalecimiento del trabajo de un area
0 un conjunto de areas afines. Para el cumplimento de las tareas asignadas se
sugiere la siguiente distribucién horaria:

N° de
Tareas
horas A
12 Sesiones de aprendizajes (correspondientes a su especialidad,
podra asumir una seccion de tutoria) :
12 Labores de acompafiamiento (a cada profesor se le observa una
sesién completa y se le brinda la asesoria correspondiente)
02 Trabajo colegiado con los profesores a su cargo (estas deben

coincidir con el horario programado a.los profesores)

02 Planificacién y entrega de resultados con el equipo directivo.

02 Revision de documentos pedagégicos

30 Total de Horas semanales

Los coordinadores pedagégicos y de tutoria seran seleccionados segun el perfil y
- requisitos establecidos (Ver Anexo 02). La relacion de los profesores asignados como
coordinadores debera ser remitida a la UGEL.

El coordinador de tutorfa es responsable de las acciones de apoyo vy
acompafiamiento de la atencién tutorial integral dirigida a los estudiantes con enfoque
orientador y preventivo. Para el cumplimiento de las tareas del coordinador de tutoria,
se sugiere la siguiente distribucién horaria:

N° de

Tareas
horas

12 Sesiones de aprendizajes (correspondientes a su especialidad)

12
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Labores de acompariamiento a profesores tutores (a cada profesor
10 se le observa una sesiéon completa y se le brinda la asesoria
correspondiente)

Trabajo colegiado con los profesores tutores (estas reuniones
pueden realizarse con los profesores por ciclo 0 grado)

02 Planificacién de jornadas de escuela de padres.

02 Seguimiento y consolidacién de resultados de acciones de
reforzamiento pedagégico.

02 Revisién de documentos pedagdgicos
30 Total de Horas semanales

02

El CIST es el encargado de coordinar y acompariar a los directivos, coordinadores y
profesores de la comunidad educativa en la ejecucion de actividades pedagodgicas
integradas a las TIC mediante la asistencia técnica, el uso eficiente de los recursos
educativos y ambientes de aprendizaje. No tiene horas a cargo para el desarrollo de
sesiones de aprendizaje. En caso existan profesores con plaza nombrada destinada
para aula de innovacién pedagdgica o similares, ellos apoyaran a los CIST en el
desarrollo de sus funciones. Para el cumplimento de las funciones asignadas se
sugiere la siguiente distribucién horaria:

N° de

Tareas
horas .
instalacion de equipos informaticos y de comunicacién, media hora
230 antgs del inicio de las labores escolares en el gula que se §o_licité,
' debiendo hacer entrega al profesor correspondiente y suscribiendo
el Acta de Entrega-Recepcién respectiva.
Recepcion y verificacion de equipos informaticos y de
05 comunicaciéon, una hora después de la salida de los y las

estudiantes; asimismo, se encarga del almacenamiento de los
equipos en un lugar seguro y preestablecido para dicho fin.

Apoya la ejecucién de actividades pedagdgicas integrando las TIC,
26 orientando el uso adecuado y eficiente de los recursos educativos
tecnolégicos con los que cuenta la IE.

Asesora a los profesores en el uso y aprovechamiento pedagégico
de las TIC en el trabajo educativo

Reporta el estado de los recursos tecnolégicos a la direccién de la
institucién educativa.

03 Reuniones de coordinacién con el equipo directivo

10

1.30

48 Total de Horas semanales

Los profesores nombrados en cargos jerarquicos y los encargados en estos,
asumiran por encargo de funcién los puestos de coordinadores pedagdgicos o de
tutoria de acuerdo a la equivalencia establecida en el Anexo 05. Si el nimero de
estos excede la cifra de coordinadores necesarios en la institucion educativa, el
director de la IE realizard una evaluacién conforme a los criterios establecidos en el
Anexo 04 para determinar quienes asumen las funciones de coordinador pedagdgico.
Los que no asuman las funciones de coordinador pedagédgico mantendran las
funciones establecidas para su cargo, debiendo apoyar las acciones de mejora
institucional. Para el caso del CIST es contratado bajo el régimen de Contratacion de
Administracién de Servicios.

En las IIEE donde no existan plazas jerarquicas o por necesidad del servicio se
requiere mantener a los profesores en las funciones de las plazas jerarquicas y se

13
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necesite completar el nimero de coordinadores pedagégicos o de tutoria (de acuerdo
a lo dispuesto en el numeral 6.2.6. de las “Normas para la elaboracién y aprobacion
del cuadro de distribucién de horas pedagdgicas en las instituciones educativas
publicas del nivel de educacién secundaria de la educacién basica regular y del ciclo
avanzado de la educacion basica alternativa para el periodo lectivo 2016”, aprobado
por Resolucidn Viceministerial N°081-2015-MINEDU) , se debera tener en cuenta las
siguientes orientaciones:

e Se formara una Comisién de Asignacién de Funciones de Coordinacion
Pedagdgica y de Tutoria, la misma que estara constituida por el Director de la IE
y dos profesores que ocupen cargo jerarquico en la institucion educativa (en
ausencia de dicho cargo en la institucion educativa, estos pueden ser sustituidos
por los profesores con la mas alta escala magisterial). En el caso especifico de
que el profesor con la mas alta escala magisterial sea propuesto para una
coordinacién, sera sustituido por el representante administrativo del CONEI.

e Eleccion de terna de profesores para asumir las funciones de coordinadores
pedagogicos: en asamblea los profesores de la institucion educativa proponen
una terna de candidatos, teniendo en cuenta los perfiles indicados en Anexo N°
02.

e Evaluacion: la comisién realizara la verificacién de los requisitos indicados en el
Anexo N° 02 y evalia conforme a los criterios establecidos en el Anexo 04, a fin
de determinar que profesores asumiran las funciones de coordinador pedagégico
o de tutoria.

En el caso de los Coordinadores Pedagdgicos y de Tutoria de las instituciones
educativas JEC que han tenido desemperio favorable, se les podra renovar sus
funciones siempre y cuando la Asamblea de profesores asi lo acuerde mediante acta,
la misma que debe ser elevada al érgano directivo.

El profesor que asume las funciones de coordinador pedagégico o de tutoria, cumple
una jornada laboral de 30 horas pedagégicas semanales. Para efectos de la
elaboracion del cuadro de horas se le asigna 24 horas del area correspondiente y
posterior a su seleccién como coordinador, el director de la IE emite el informe
respectivo a la UGEL, asignandole solo doce (12) horas pedagbdgicas para sesiones
de ensefianza aprendizaje y las dieciocho (18) restantes se utilizan para realizar labor
de acompafiamiento pedagégico'y fortalecimiento del trabajo colegiado. La relacion
de los profesores asignados como coordinadores debera ser remitida a la UGEL para
la emision de la resolucion correspondiente y ser registradas en el Sistema NEXUS.

El nimero de coordinadores pedagdgicos y de tutoria dependera del nimero de
secciones que tenga la institucion educativa, por tanto, cada coordinador tendra un
namero de profesores a cargo de areas afines. El detalle de las areas de los
profesores a cargo de cada coordinador se describe en el Anexo N° 03.

Los profesores de la JEC asumiran una jornada laboral de 30 horas pedagégicas
semanales, de las cuales hasta 26 horas seran destinadas al trabajo en aula de
acuerdo al plan de estudios y la diferencia sera destinada a garantizar: el trabajo
colegiado de planificacién, ejecucién y evaluacidén de ias acciones educativas; la
formacion entre los profesores; la asesoria a los estudiantes; la atencién a los padres
de familia; elaboracion de materiales y revisién de los logros de estudiantes, y la
realizacion de actividades complementarias que fortalezcan a la institucion educativa.
Esto regira también para los profesores contratados en plaza organica, excepto para
las contrataciones que se realicen mediante contratos eventuales o por bolsa de
horas.

14
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Se sugiere la siguiente distribucién horaria para los profesores, la cual es de
aplicacion flexible, acorde a las prioridades estimadas en el Plan de Trabajo de la
instituciéon educativa:

Sesiones de | Atencion a Elaboracién de Reuniones | Total de
Aprendizaje | padres de materiales y de trabajo Horas
Familia revision de logros | colegiado
: de estudiantes
24 horas 02 horas 02 horas 02 horas 30 horas
25 horas 01 horas 02 horas 02 horas 30 horas
26 horas 01 hora 01 hora 02 horas 30 horas
NOTA:
. Cuando no se brinde atencién a los padres de familia, los profesores deberan realizar acciones que sean

encargadas por el coordinador pedagoégico, referidas al fortalecimiento de los Iogros de aprendizaje o
referidas a la atencion tutorial individual de los estudiantes.

. Las 30 horas deben ser programadas en el horario de la jornada laboral del profesor y Ias horas destinadas
a la atencién a PPFF deben ser comunicadas a los estudiantes y publicadas en un lugar visible para el
conocimiento de la comunidad educativa.

. Las horas dedicadas a la elaboraci6n, revisidn de materiales y logros de los estudiantes pueden ser usadas
para la atencién de estudiantes en funcién a sus necesidades, atendiendo a la solicitud o Ia situacion lo
requiera.

El personal de apoyo educativo comprende al auxiliar de educacién y al personal de
apoyo en laboratorios y talleres, en ambos casos existentes en la institucion
educativa, quienes orientan su labor a la generacién de condiciones adecuadas para
el desarrollo 6ptimo de las actividades pedagdgicas y que cumpliran su actual jornada
laboral debiendo cada institucién educativa organizar los horarios para cubrir la
demanda de atencion en la JEC. En caso de no existir las plazas mencionadas, el
personal de apoyo educativo serd contratado bajo el régimen de Contrato de
Administracion de Servicios y cumplird una jornada de 48 horas cronolégicas
semanales.

6.2.3 Organo de soporte al proceso pedagoégico:

Esta conformado por el Coordinador Administrativo y de Recursos Educativos: quien
articula la labor del psicélogo o trabajador social, el personal de oficina o secretariado
y el personal de mantenimiento y vigilancia y seguridad. Cumplen las funciones
establecidas para cada uno de ellos, en el marco de una gestion escolar orientada a
mejorar la calidad del servicio educativo y el logro de los aprendizajes de los
estudiantes. En las ||IEE donde cuentan con Subdirector Administrativo, sera quien
asuma las funciones del Coordinador Administrativo y de Recursos Educativos.

En caso las IIEE no cuenten con el personal antes descrito o los cargos que se
sefialan en el cuadro de equivalencias establecidas en el anexo 06 de la presente
norma, se procedera a contratar bajo el régimen de Contrato de Administracién de
Servicios y cumplira una jornada de 48 horas cronolégicas semanales.

6.2.4 Organo de participacién:

Es el 6rgano que participa en la toma de decisiones y en la promocion de una gestion
transparente y eficaz de la institucion educativa. Constituido como el espacio de
participacién, concertacién y vigilancia, esta orientado a fortalecer la organlzacmn y
funcionamiento de la institucién educativa.

Integra a todos los actores educativos como aliados para el desarrollo de una gestién

democrética, autbnoma y centrada en los procesos pedagdgicos. Se constituye en
grupos de trabajo que integran a los diversos comités o secretarias especializadas
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constituidas en la institucién educativa para asumir un rol preponderante en el
funcionamiento de la misma, propiciando el tratamiento de las tematicas
transversales.

6.3 COMPONENTE DE SOPORTE.-

6.3.1 Fortalecimiento de capacidades

Fortalecer las capacidades de los actores de la JEC pasa por implementar programas
o actividades de formacién, asi como acompanar a los actores en su fortalecimiento.
Se ha priorizado atender a actores de los 6rganos directivos, pedagdgicos, 6rganos
de soporte al proceso pedagogico y 6rganos de participacion de las IIEE que
implementan la JEC.

Para las IIEE que se encuentran en su primer afio de implementacién:

v Las |IEE gue se incorporan al modelo JEC, recibiran la induccién de manera
directa mediante la visita de capacitadores y/o Coordinadores Regionales JEC
a cada institucién educativa. En esta visita se conversara con grupos de
directores, profesores, estudiantes y padres de familia con el fin de presentarles
el modelo JEC, sus beneficios, las condiciones basicas para su implementacién
y dejarles herramientas que los orientaran en el proceso. Asimismo, se visitaran
también las UGEL y DRE en cuyas jurisdicciones se encuentren |IEE que
implementan la JEC.

v El érgano directivo recibira programas de formacién en gestién y liderazgo
centrados en los aprendizajes. Los directivos designados en el cargo por tres
(3) afios, como producto de la evaluacién excepcional para los profesores que
se desempefian como director o subdirector en instituciones educativas y
acceso a cargos de director y subdirector de instituciones educativas 2014
participaran de la Segunda Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo
Pedagdgico que forma parte del Programa Nacional de Formacién y
Capacitacién para directores y sub directores. Por su parte, los directores y sub
directores en calidad de encargados y los coordinadores pedagégicos,
coordinadores de tutorfa y coordinadores de innovacién y soporte tecnolégico
participaran en talleres, cursos y/o diplomados desarrollados por la Direccién
de Calidad de la Gestion Escolar. Estos programas se desarrollan fuera del
horario de clases y se ofrecen en las modalidades semipresencial y virtual.

Como parte de los programas sefialados, los miembros del equipo directivo contaran
con un asesor/mentor en gestion escolar que visitara las IIEE periédicamente.

v" Los profesores de Matematica, Comunicacién, Ciencia Tecnologia y Ambiente,
Historia, Geografia y Economia, Formacién Ciudadana y Civica y Educacién
para el Trabajo recibirén los programas de formacién que defina la Direccidn
General de Educacién Basica Regular considerando las disposiciones
normativas que emita el Ministerio de Educacién. Estos programas se
desarrollan fuera del horario de clases y se ofrecen en las modalidades
semipresencial y virtual.

v El equipo de tutoria conformado por el Coordinador de Tutoria, los profesores
tutores, el psicélogo o trabajador social contratado y el personal de apoyo
educativo contaran con capacitaciones para desarrollar adecuadamente la
Atencién Tutorial Integral, las cuales seran brindadas por la Direccion de
Educacion Secundaria.

16



041-2016 -MINEDU

“NORMAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE SERVICIO EDUCATIVO JORNADA ESCOLAR COMPLETA PARA LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA”

v' Los profesores de inglés recibiran talleres y cursos de capacitacion en
metodologia para la ensefianza de la lengua y en el uso del software de inglés,
con el fin implementar la ensefianza del idioma inglés mediante sistema
“blended”, y lograr la competencia linglistica de los estudiantes. Asimismo, los
profesores de inglés recibiran la visita mensual en la institucion educativa de
un acompanante para la mejora de su practica pedagdgica y contaran con una
licencia personal de aprendizaje para elevar sus propios niveles de inglés,
acorde al MCER.

v" Los profesores de Educacion para el Trabajo recibiran talleres de formacioén en
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) a la vez que recibiran
apoyo de los Coordinadores de Innovacién y Soporte Tecnolégico en la
integracion curricular de las TIC.

Para las IIEE que se encuentran en su segundo afio de implementacion:

v El érgano directivo recibira programas de formacién en gestion y liderazgo
centrados en los aprendizajes. Los directivos designados en el cargo por 3
afios, como producto de la evaluacién excepcional para los profesores que se
desempefian como director o subdirector en instituciones educativas y acceso
a cargos de director y subdirector de instituciones educativas 2014 participaran
de la Segunda Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico que
forma parte del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion para
directores y sub directores.

v Se continuard desarrollando asesorias dirigidas a los Coordinadores
Regionales JEC y la conformacién de espacios virtuales de intercambio de
experiencias y trabajo colaborativo mediante la plataforma web JEC. Asimismo,
se organizaran reuniones de interaprendizaje en las regiones donde
participaran miembros del equipo directivo de las IIEE.

v' Las lIEE que implementan la JEC recibiran especialistas para el Reforzamiento
Pedagégico, quienes interactuaran con los coordinadores y profesores, a fin de
mejorar los aprendizajes de los y las estudiantes, principalmente en las areas
curriculares de Matematica y Comunicacion de segundo grado del nivel de
educacién secundaria.

6.3.2 Infraestructura, equibamiento y mobiliario

Se tiene previsto que las lIEE en el marco del modelo JEC cuenten con médulos para
espacios educativos, mobiliario y equipamiento para su uso, tales como aulas, sala
de profesores, sala de uso muitiple y/o tépicos psicopedagogicos, entre otros.

Las lIEE que implementan la JEC accederan progresivamente, a las condiciones de
infraestructura y equipamiento necesarias para la formacion de competencias en el
uso de programas informaticos, del idioma inglés y de las demas areas curriculares
a fin de garantizar la formacion integral de los estudiantes.

6.3.3 Organizacion de las aulas funcionales

Son aulas destinadas e implementadas con recursos educativos especificos y
especializados para el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje de una
determinada area curricular o areas afines. Las IIEE realizardn acciones que
permitirdn reorganizar las aulas existentes a fin de convertirlas en aulas funcionales
o tematicas.
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Las aulas funcionales tienen como prop6sito ofrecer a los estudiantes espacios que
faciliten y promuevan el aprendizaje auténomo y colaborativo, proveer de recursos
educativos y equipos tecnolégicos pertinentes para desarrollar aprendizajes y lograr
el uso oportuno, efectivo y frecuente de los mismos, y mejorar las practicas de
ensefianza y aprendizaje.

La implementacién de las aulas funcionales se realizara de forma progresiva
debiéndose iniciar con las &areas de Inglés, Ciencia, Tecnologia y Ambiente,
Matematica y Comunicacién. Sin embargo, si la institucién educativa tiene las
condiciones fisicas adecuadas podra implementar aulas funcionales para todas las
areas curriculares. En aquellas IIEE que no cuenten con suficientes espacios fisicos
podran unir areas afines. Asimismo, se prevera un espacio adecuado para el
desarrollo de la tutoria grupal e individual. Se sugiere:

Ambientes para el desarrollo de
competencias. comunicacionales

1. Aula funcional de
comunicacion

Comunicacién

Ambiente para el desarrollo de | Matematica 2. Aula funcional de

competencias matematicas matematica.
Ambientes para el desarrollo de | Inglés 3. Aula funcional de
competencias comunicacionales inglés

en inglés

Ambientes para desarrollar Persona Familia 4. Aula funcional de

competencias del ambito

Relaciones Humanas -

desarrollo

personal Educacién Religiosa personal
Ambientes para el desarrollo de | Formacién Civica y 5. Aula funcional de
la Ciudadania Ciudadana — Historia ciudadania

Geografia y economia

Ambientes para desarrollar
competencias cientificas y
tecnolégicas

Ciencia Tecnologia y
Ambiente

6. Aula funcional de
Ciencias
(laboratorio de
ciencias)

Ambientes para desarrollar las
competencias de arte

Arte

7. Aula funcional de
arte

| Ambientes para desarrollar
capacidades productivas y
emprendedoras

Educacién para el frabajo

8. Aula — taller de
educacion para el
trabajo

Educacioén fisica ( no
requiere aula)

Las aulas funcionales son asignadas a un profesor o equipo de profesores, quienes
seran los encargados de su organizacién y mantenimiento, con el apoyo del equipo
directivo, de los propios estudiantes y de los padres de familia. De este modo, en
lugar de que el profesor vaya a cada aula, los estudiantes se trasladaran al aula
funcional.

Para su funcionamiento se debe tener en cuenta lo siguiente: los profesores de las
areas curriculares seran los responsables de la gestién de las aulas funcionales. Si
existiera més de un profesor asignado a un aula funcional asumir4 la responsabilidad
del ambiente y de los equipos un profesor bajo los siguientes criterios: profesor
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nombrado, profesor con mayor nimero de horas de permanencia en el aula, de
preferencia que no asuma la funcién de coordinador.

Los profesores al hacer uso de equipos informaticos y de comunicacién seran
responsables de entregarlos al CIST antes de retirarse del aula, debiendo registrar la
entrega-recepcion correspondiente en un cuaderno de control a cargo del CIST.

Para la organizacién interna del aula funcional o tematica se sugiere destinar o definir
los siguientes sectores o espacios: para las actividades de aprendizaje, para la
biblioteca y material educativo, para la gestion del aula (espacio especifico para el
trabajo personal del profesor), para el equipo audiovisual, y un sector para la
exposicion de trabajos de los estudiantes. Las |IEE podran crear otros sectores, de
acuerdo con las necesidades y requerimientos del area curricular a la que se ha
destinado el aula funcional.

Para organizar la redistribucion de materiales, equipos y mobiliario, y determinar la
cantidad y la distribucién de las aulas funcionales y la asignacion de los responsables
de cada una de ellas; en cada institucién educativa se constituira un equipo de trabajo
conformado por un miembro del equipo directivo (sub director del area administrativa
o quien realice sus funciones), dos profesores elegidos en reunién de profesores y el
responsable de la biblioteca escolar y/o Banco del Libro. Para equipos 0 recursos
TIC, el CIST deberia conformar el equipo de trabajo. Este equipo es responsable de:

v"Realizar un inventario de la biblioteca y de los recursos educativos con los que
cuenta la institucion educativa.

v Realizar un inventario de los armarios, estantes o libreros con los que cuenta
la institucién educativa.

v" Elaborar un listado de recursos educativos especializados con los que cuenta
la institucidn educativa por cada area curricular, con el apoyo de los profesores
de las areas curriculares.

v Elaborar un listado de los recursos educativos de uso general (por todas las
areas curriculares).

v Proponer al equipo directivo y a los profesores de las areas curriculares los
materiales que deben distribuirse a las aulas funcionales (se enfatizara las
aulas de comunicacion, matematica, ciencias e inglés) y los que deben
quedarse en la biblioteca de la institucion educativa.

v" Proponer al equipo directivo la redistribucién de los armarios, estantes o
libreros para las aulas funcionales (de acuerdo a la priorizacién de areas
curriculares).

v Presentar el croquis de distribucion de aulas funcionales y la reIaCIOn de
responsables de cada una de ellas.

La direccién de la institucion educativa mediante Resolucién Directoral, encargara a
los responsables de las aulas funcionales y redistribuira los mobiliarios, equipos y
materiales educativos.

El profesor responsable recibird del Director o sub director administrativo o
coordinador administrativo de la institucién educativa, segln corresponda, el aula
funcional y los recursos que le son asignados para su gestién, mediante un inventario
y acta de entrega. Los profesores responsables de las aulas funcionales tienen las
siguientes responsabilidades:

v' Elaborar con los estudiantes, en forma consensuada, las normas de
convivencia para el uso del aula funcional, de tal manera que cada grupo de
estudiantes encuentre los equipos y mobiliario en buen estado y operativos.
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Los materiales ubicados en el lugar correspondiente y el aula limpia y ordenada
Estas normas deberan estar visibles en el aula funcional. ,

v Rotular los sectores del aula funcional en forma coordinada con los estudiantes
y profesores que usaran el aula funcional.

v" Gestionar el uso pedagdgico de los recursos educativos (materiales y equipos),
y comunicar a la sub direccion administrativa o quien realice dichas funciones,
las necesidades de mantenimiento preventivo o correctivo. No solo del material
y equipos, sino del espacio educativo.

v Colocar en la parte externa del aula funcional el cartel pedagdgico que debe
contener: las normas de convivencia y el horario de uso pedagégico del aula.

v" Contribuir a mantener las medidas de seguridad una vez concluida la sesién en
el aula funcional y en caso sea necesario, comunicar a la sub direccién
administrativa o quien realice dichas funciones, la aplicacién de medidas de
seguridad en el aula funcional asignada.

La cantidad de aulas funcionales esta en relacién a la cantidad de secciones y
cantidad de horas que se le asigne a cada area curricular en el plan de estudios. Por
ejemplo, en una institucién de 8 secciones, el area de comunicacién con 05 horas
pedagdgicas por grado, tiene un total de 40 horas pedagdgicas, por lo que es
necesario contar con 01 aula funcional para dicha area, teniendo en cuenta que el
maximo de horas que atiende un aula es de 45 horas pedagégicas dentro de la
jornada escolar. '

Los laboratorios de ciencias, si existen en la institucion educativa, se constituiran en
aulas funcionales del area Ciencia Tecnologia y Ambiente, los cuales deberan
atender la demanda de practicas diversas de laboratorio.

El aula de innovacién o centro de recursos tecnolégicos con que cuenta la institucidn
educativa continuara su funcionamiento, y podra ser utilizada también como aula de
inglés o EPT, asi como para fines de capacitacion de todo el personal profesor en las
habilidades basicas del idioma inglés.

6.3.4 Soporte de tecnologias de la informacién para el aprendizaje en todas las areas
curriculares

Los recursos tecnoldgicos estan constituidos por computadoras de escritorio,
proyector, ecran y computadoras portatiles, éstas Ultimas se trasladan a las aulas
funcionales para ser utilizadas en el aprendizaje de los estudiantes, propiciando la
interaccion de las computadoras con otros recursos educativos; para tal efecto, se
deben tomar las medidas de seguridad necesarias para el cuidado de dichos equipos
méviles. Las computadoras estaran conectadas a internet, sin embargo para suplir la
falta de conectividad también se consideran actividades intranet, por lo que cada
institucién educativa contara con un servidor de escuela.

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN LA JEC.-

Esta estrategia de formacién en servicio se encuentra situada en la escuela y esta
dirigida al profesor de aula para fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera
individualizada con un enfoque centrado en su desarrollo profesional, mediante
acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, la cual se complementa
con estrategias de formacion e interaccion colaborativa tales como los Grupos de
interaprendizaje, los talleres, las pasantias, entre otras, a fin de contribuir con brindar
un servicio educativo de calidad.
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El acompafiamiento pedagdgico se desarrolla mediante una asesoria planificada,
continua, sistematica, contextualizada e integral a los profesores de aula; esta
orientada a fortalecer en ellos la capacidad de evaluar de manera critica-reflexiva su
practica pedagégica, afin de suscitar retos y compromisos para mejorar los procesos
de ensefianza y alcanzar los logros de aprendizaje de los estudiantes, ayudandole
en lo siguiente;

* Reconocer sus fortalezas y debilidades al interior de su propio quehacer
profesional, asumir una practica pedagodgica critica y reflexiva e implementar
jornadas de intercambio de experiencias entre profesores que permitan fortalecer
sus capacidades y la mejora continua;

* Mejorar la practica pedagégica, optimizando los procesos de ensefianza y
aprendizaje a través del trabajo planificado, colaborativo y colegiado entre los
profesores, coordinadores y directivos de la institucién educativa.

Se realiza en un marco de relacion horizontal de confianza, respeto, responsabilidad
y tolerancia que genere relaciones de colaboraciéon y de aprendizaje permanente
entre los profesores, coordinadores y personal directivo.

Las responsabilidades de los actores a cargo del acompafiamiento pedagégico son:

- - Personal Directivo. Director de la institucién educativa y subdirectores
gestionan el acompafamiento de los procesos pedagogicos de la institucion
educativa en su conjunto.

- Coordinadores pedagdgicos. Realizan el asesoramiento pedagégico a los
profesores durante el desarrollo de la planificacién curricular, desarrolio de
sesiones, de evaluacion de los aprendizajes y las estrategias y actividades de
reforzamiento pedagdgico.

- Coordinadores de tutoria. Realizan el asesoramiento pedagdgico a los
profesores tutores durante el desarrollo de la atencion tutorial grupal e individual.
Asimismo, coordina y sistematiza las acciones de Reforzamiento Pedagégico y
la implementacién de estrategias para articular a las familias con la institucion
educativa. Gestiona la accién tutorial en la institucion educativa y monitorea el
plan tutorial de aula de los profesores tutores.

Para garantizar el cumplimento de las acciones de acompariamiento pedagégico, el
personal directivo debe realizar reuniones permanentes con los coordinadores
pedagdgicos, minimo una vez al mes para la revision de la planificacién y evaluacion
de los avances, resultados y reajuste de actividades si fuera el caso. El director y
subdirector acompafiaran a cada coordinador de la institucién e, indistintamente, a
los profesores.

El acompafiamiento pedagégico que realiza el personal directivo comprende los
siguientes procesos:

Planificacion del acompafiamiento de los procesos pedagégicos de la institucion
educativa. Para ello se realizaran las siguientes tareas:

- Aplicacion de instrumentos de diagnéstico, como la ficha de analisis documental
0 guia de observacion al profesor. El equipo directivo procesa la informacién a
nivel individual y grupal.

- Andlisis de los resultados obtenidos y focalizacién de las principales dificultades
identificadas en los profesores. El equipo directivo establece las prioridades a
atender.
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- Formulacién de las actividades de acompafiamiento pedagdgico institucional
donde se consideran responsabilidades de los coordinadores pedagdgicos a fin
de implementar acciones de mejora que buscan disminuir o superar las
dificultades encontradas.

~ Formulacion de las actividades de fortalecimiento y acompafiamiento
pedagogico por cada coordinador pedagégico, en relacion a las necesidades de
los profesores, los que deben considerar minimamente lo siguiente:

e Acciones formativas a realizar para el fortalecimiento y seguimiento al
equipo de profesores.

e Cronograma de observacién y asesoria de las sesiones de aprendizaje de
los profesores a cargo.

¢ Instrumentos a utilizar para el diagnéstico, monitoreo y acompafiamiento a
los profesores.

Ejecucién del proceso de acomparfiamiento a los coordinadores pedagdégicos. El
director y el subdirector, una vez aprobados los planes de fortalecimiento y
acompafiamiento pedagégico presentado por los coordinadores, realizaran las
siguientes actividades:

— Monitoreo a los coordinadores pedagégicos durante las reuniones de
fortalecimiento o trabajo colegiado donde se observara el cumplimiento de lo
establecido en los planes de trabajo; y durante la observacion de las sesiones
de aprendizaje.

- Evaluacién mensual del proceso y los resultados del acompafiamiento pedagégico
de la institucion educativa. El director y subdirector evaltian con los coordinadores
pedagodgicos los procesos de planificacion, ejecucion y evaluacién curricular
desarrollados por los profesores a cargo; y analizan los resultados del
acompariamiento pedagdgico y las medidas adoptadas.

El acompariamiento que realiza el coordinador pedagdgico comprende los siguientes
procesos:

- Construccién de un clima propicio que genere una relacién de confianza con los
profesores, basada en el respeto mutuo, apertura hacia el otro, reconocimiento de
las experiencias de ensefianza aprendizaje valiosas y la necesidad de mejorar la
practica pedagdgica en la institucion educativa.

Las reuniones semanales tendran los siguientes objetivos:

~ Revisién de los documentos curriculares, unidades y sesiones de aprendizaje,
los cuales deberan tener incorporados las acciones de mejora priorizadas.

- Analizar los logros de aprendizaje de los estudiantes por area curricular, grado y
seccién.

- Reflexionar sobre los procesos pedagégicos desarrollados y su influencia en los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

- Analizar la rabrica de observacion del desempefio docente conjuntamente con
los profesores.

- ldentificar las necesidades de acompafiamiento y fortalecimiento de capacidades
de los profesores.

Planificacién del acompariamiento. Es el proceso en el que se prevé y determina los

instrumentos y recursos que se utilizaran y el momento en que se programan las
acciones para realizar el acompafiamiento pedagégico.
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Comprende los siguientes momentos:
- Elaboracion del plan de fortalecimiento y acompafiamiento pedagdgico.
— Elaboracion de la matriz e instrumentos.

Ejecucién del acompariamiento. Es el proceso de acompafiamiento al profesor
durante la sesién de aprendizaje. Este comprende tres momentos: orientacion y
analisis de las programaciones, la observacion de las sesiones y la asesoria.

—~ Orientacidn y analisis de las programaciones curriculares. El coordinador
pedagdgico revisa la coherencia de la programacién curricular anual, las
unidades y sesiones con los documentos curriculares establecidos, asi como la
coherencia interna de cada uno de los documentos de programacion, en fos que
se tiene en cuenta las caracteristicas, necesidades e intereses de los
estudiantes.

- Observacion de las sesiones de aprendizaje. En este momento el coordinador
pedagogico observa el desarrollo de la sesiéon de aprendizaje, desde el inicio
hasta el final, para ello debe cumplir las siguientes acciones:

e Socializar con el profesor el instrumento que se utilizard para el
acompafiamiento.

¢ Registrar lo observado en el instrumento y en el cuaderno de campo.
Analizar la informacién para brindar asesoria al profesor.

o Establecer el nivel de desempefio docente, haciendo uso de la Rabrica de
Observacion de desempefio respectiva.

— Asesoramiento. El coordinador orienta al profesor para identificar dificultades
en la practica pedagégica, proponer alternativas de andlisis para precisar el
problema, los obstaculos, posibles debilidades, poniendo a consideracion
posibles soluciones como fruto del intercambio con el profesor acompafiado. En
este sentido, este momento comprende lo siguiente:

¢ Didlogo reflexivo entre el profesor y el coordinador.
+ Formulacion de compromisos para mejorar la practica pedagégica en los
instrumentos de observacion.

Promover la formacién de grupos de interaprendizaje de profesores como espacios

de reflexion y autoaprendizaje. Para lo cual se debera considerar lo siguiente:

— Para la realizacién de reuniones de caracter técnico pedagégico, los profesores
y el coordinador cuentan con dos horas pedagégicas semanales.

- La agenda de trabajo de cada reunién se elabora a partir de las debilidades y
fortalezas identificadas en la revisién de las programaciones curriculares y en la
observacion de las sesiones de aprendizaje.

— Cada uno de los miembros del grupo de mteraprendlzaje participara de la
preparacién y conduccién de las reuniones con el coordinador, segtin sus
potencialidades, habilidades, experiencias y conocimientos.

Evaluar e informar el proceso y los resultados del acompariamiento. Este proceso
consiste en realizar un conjunto de actividades para tabular y organizar
estadisticamente la informacion cuantitativa y cualitativa recogida, asi como su
representacion e interpretacion mediante tablas y graficos estadisticos para su
andlisis y reflexion. Esta informacioén servird como insumo para reajustar los planes
de acompafiamiento y para reforzar las actividades de fortalecimiento de
capacidades que se programen para los profesores. Asimismo, esta informacion sera
registrada en la plataforma virtual de seguimiento y monitoreo de la JEC en
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colaboracién con el CIST, previa revision y aprobacién del Director de la institucion
educativa.

6.5 ACOMPANAMIENTO ESPECIALIZADO DE INGLES EN LA JEC.-

El acompafamiento especializado para docentes de inglés en servicio es una
estrategia de intervencién que busca fortalecer las competencias pedagdgicas y
tecnoldgicas de los profesores mediante el acompariamiento y la asesoria de manera
personalizada a cada uno de los docentes responsables del area, a fin de mejorar su
practica en el marco del modelo blended para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes en el idioma inglés.

El Acompafiante Especializado en Inglés (AEI) desempeiia labores de gestion, de
soporte tecnolégico y pedagégico a los docentes del area curricular de inglés.

La responsabilidad de los actores en el Acomparfamiento Especializado de Inglés:

- Docentes acompafiados de inglés: Docentes de Educaciéon Secundaria en el
area de inglés de las Instituciones Educativas que implementan la Jornada
Escolar Completa. Desarrollan en los estudiantes competencias comunicativas
orales y escritas en el idioma inglés. Optimizan el uso de materiales y recursos
educativos tecnoldgicos para la ensefianza - aprendizaje de inglés. Identifican -
estrategias de ensefianza- aprendizaje en el marco del modelo Blended que
contribuyen a la mejora de la practica pedagbégica y el aprendizaje del idioma.

- Acompanfante Especializado en Ingiés: Personal calificado que cuenta con
dedicacion exclusiva para la tarea de acompafiamiento. Facilita el trabajo del
docente en las sesiones virtuales y presenciales a través de las diferentes
intervenciones. Promueve el desarrollo de las competencias priorizadas en los
docentes de inglés. Establece relaciones de convivencia democratica, asertiva y
ética que contribuyen a una buena marcha de acciones de la Jornada Escolar
Completa.

- Coordinador Macroregional de Inglés: Profesional encargado de la coordinacion
y asesoria de las acciones de implementacién del modelo blended para la
ensefianza de inglés en el marco de la Jornada Escolar Completa. Orienta y
monitorea el desempeiio de los Acompafiantes Especializados en inglés para un
conjunto de regiones asignadas.

El acompafiamiento especializado en inglés comprende los siguientes procesos:

- Observacion diagndstica: recojo de informacién para conocer el contexto, los
actores, y el estado de la intervencién como un punto de partida. Permite
diagnosticar las fortalezas y debilidades en el desemperfio de los docentes de
inglés, asi como el equipamiento de las aulas funcionales.

- Elaboraciéon de un plan de acompaiiamiento: Plan de actividades a realizar
de acuerdo a las necesidades encontradas en la observacién diagnéstica.

- Intervencién conjunta: El docente acompafiado y el acompanante trabajan de

'~ manera conjunta y alternada diferentes actividades para el buen desarrolio y
optimizacién del modelo biended, tanto en las sesiones virtuales como en las
presenciales.
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- Asesoria personalizada: El docente acompaiiado realiza una autoevaluacion y
reflexion critica de su desempefio en el aula, a partir de las observaciones y
sugerencias brindadas por el Acompafante Especializado en Inglés, quien
registra los compromisos de mejora de los docentes acompariados.

- Intervencién demostrativa: Realizada por el Acompanante Especializado en
Inglés, utilizando el modelo blended, en base a la planificacion que solicita el
docente acompafiado, con el propésito de reforzar procedimientos y estrategias
didacticas. El docente acompariado, asume el rol de observador, y reconstruye
los procesos pedagégicos para mejorar su practica.

- Observacion de salida: Realizada por el Acompariante Especializado en inglés,
permite realizar un balance del acompaiamiento pedagégico y se comparten los
logros obtenidos durante el ario.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

El MINEDU transfiere a los gobiernos regionales recursos financieros para la
implementacién de la JEC, destinados a los pagos de horas adicionales de los
profesores de las IIEE del nivel de educacion secundaria, la contratacién oportuna de
profesores y personal administrativo, bajo el Régimen Laboral Especial del Decreto
Legislativo 1057, requerido segln el modelo de la JEC. En ese sentido, las DRE y
UGEL desarrollan acciones para garantizar la contrataciéon oportuna en el marco del
buen inicio del afio escolar y los compromisos de desempefio dirigidos a los
gobiernos regionales.

La DRE o UGEL que tenga la condicién de Unidad Ejecutora asignard, con cargo a
su presupuesto, los gastos por viaticos que correspondan al personal CAS, tomando
como referencia la dispersion geogréfica de la zona de intervencion, la accesibilidad
de la misma en lo que respecta a transporte y el tiempo de permanencia; bajo
responsabilidad administrativa y funcional, segun la normatividad vigente.

En el marco de las competencias asumidas en el proceso de descentralizacion, los
Gobiernos Regionales a través de las DRE o la que haga sus veces y las UGEL, en
coordinacién conjunta y permanente, son quienes asumen la implementacion del
modelo de servicio educativo Jornada Escolar Completa para las instituciones
educativas publicas del nivel de educacién secundaria.

De acuerdo a la necesidad de servicio se podra contratar a profesionales con titulos
distintos al pedagbgico, principalmente para la ensefianza de las areas de Inglés,
Matematica, Ciencia, Tecnologia y Ambiente, y Educacién para el Trabajo, conforme
a las disposiciones normativas que establezca el MINEDU.

Los Directores de las IIEE desarrollan acciones para promover en los padres de
familia el compromiso de enviar a los estudiantes el refrigerio necesario y saludable
teniendo en cuenta el horario establecido; asimismo, en coordinacién con los padres
de familia, podran gestionar, ante entidades publicas o privadas el apoyo respectivo
para recibir asesoria y capacitacién referida a alimentaciéon saludable, asi como la
atencién con refrigerios saludables a los estudiantes.

Para la adecuada implementacién del modelo de servicio educativo Jornada Escolar
Completa en las instituciones educativas publicas del nivel de educacién secundaria,
el MINEDU podra promover la participacién de organizaciones e instituciones
publicas y privadas para el fortalecimiento de capacidades de los actores educativos,
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y otros aspectos necesarios para el cumplimiento de los objetivos propuestos en el
modelo. -

Las UGEL y las DRE o las que haga sus veces, reconoceran la importancia de la
implementacion de la atencién tutorial integral, promoviendo que las instituciones
educativas de la Jornada Escolar Completa conformen su Comité de Tutoriay que
cuenten con Resolucion Directoral respectiva, e incorporen la tutorfa en sus
instrumentos de gestion antes del inicio del afio escolar. Asimismo, procuraran el
establecimiento de alianzas estratégicas y/o convenios con organizaciones locales,
privadas o publicas que apoyen técnicamente o de manera financiera acciones
relacionadas con la ATI. :

Aquellas instituciones educativas que implementan la JEC y que se encuentran
comprendidas dentro del Plan Nacional de Fortalecimiento de la Educacion Fisica y
el Deporte Escolar regiran sus acciones en el marco de lo establecido en las Normas
y Procedimientos para la Contratacién de Servicio Docente de Profesores de
Educacién Fisica para el Plan Nacional de Fortalecimiento de la Educacion Fisica y
el Deporte Escolar para el afio 2016, aprobadas por Resolucién Viceministerial N°
095-2015-MINEDU y las Normas para la Ejecucién del Plan Nacional de
Fortalecimiento de la Educacién Fisica y el Deporte Escolar en el afic 2016,
aprobadas por Resolucién Viceministerial N° 096-2015-MINEDU.

La Direccién de Educacién Secundaria proporcionara a través de la plataforma virtual
JEC, orientaciones de trabajo especificas para los coordinadores pedagogicos, de
tutoria y de innovacién y de soporte tecnolégico, asi como también para el trabajo de
reforzamiento pedagdgico.

7.10 Enaquellas instituciones educativas seleccionadas que forman parte del modelo JEC

7.11

que no cuentan con profesores nombrados conforme a lo establecido en el sexto y
sétimo parrafo del numeral 6.2.2 de la presente norma, de manera excepcional,
podran asumir funciones de coordinador pedagégico o de tutoria a profesores
contratados.

Las situaciones no contempladas en la presente norma técnica seran resueltas, por
la Direccion General de Educacién Basica Regular, a través de la Direccién de
Educacion Secundaria y las demas dependencias del Ministerio de Educacién, segin
corresponda.
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ANEXO N° 01

FUNCIONES DE LOS ACTORES EN LOS DIFERENTES ORGANOS DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA JEC Y A NIVEL TERRITORIAL

R Organo de Direccién

1. DIRECTOR

Gestionar la institucién educativa con liderazgo pedagégico para mejorar la calidad del servicio y los
aprendizajes de los estudiantes, en el marco de una gestién escolar eficiente.

1 | Dirigir la institucién educativa en el marco de una gestidn escolar centrada en los aprendizajes y en
la calidad del servicio que brinda.

2 | Conducir fa construccidn colectiva de los instrumentos de gestidn, considerando las caracteristicas
del estudiante y el entorno institucional, familiar y social.

3 | Implementar, monitorear y supervisar la ejecucién de los instrumentos de gestion, el desarrollo de
los procesos pedagdgicos y el logro de las metas de aprendizaje, utilizando diversas estrategias e
instrumentos.

4 | Presidir el Consejo Educativo Institucional, promoviendo la participacion de la comunidad educativa
en latoma de decisiones para la mejora de los aprendizajes.

5 | Implementar mecanismos de transparencia para dar cuenta sobre la gestién y responsabilidad por
los resultados de aprendizaje.

6 | Promover un clima escolar favorable al logro de aprendizajes, gestionando estrategias orientadas a
mejorar el ambiente laboral y la participacidon de los miembros de la comunidad educativa.

7 | Gestionar con eficiencia el talento humano; los recursos educativos y financieros; el uso efectivo del
tiempo; el equipamiento e infraestructura de la institucién educativa.

8 | Gestionar la informacién que produce la institucién educativa como insumo para la toma de
decisiones orientadas a la mejora de los aprendizajes.

9 | Conducir procesos de autoevaluacién y mejora continua en la Institucién Educativa orientados al
logro de los aprendizajes.

10 | Generar y promover espacios y estrategias para el trabajo colaborativo entre los profesores y la
reflexién sobre su prictica pedagdgica.

11 | Desarrollar estrategias de articulacién con las familias, las empresas, instituciones publicas y privadas,
la comunidad e instancias de gestion intergubernamental e intersectorial.

12 | Articular el desarrollo de los procesos pedagdgicos de los niveles educativos que ofrecela IE, de
manera que favorezcan la permanencia y culminacién oportuna de la educacién bésica regular de sus
estudiantes.

SUB DIRECTOR

Coordinar, dirigir y evaluar acciones realizadas por los coordinadores pedagdgicos, de tutorfa y de
innovacién y soporte pedagégico, vinculadas al desarrollo curricular, la ejecucién de los procesos
pedagdgicos, el uso efectivo del tiempo, uso adecuado los recursos educativos y ambientes de aprendizaje
en la institucién educativa, de manera participativa con el fin de alcanzar los objetivos y metas

blecid

1 Programar y ejecutar acciones para proyectar las metas de aprendizajes de los estudiantes en cada
drea curricular, grado y ciclo; y coordinar la implementacion las estrategias para su consecucion.

2 Dirigir, acompafiar y evaluar la planificacidn, ejecucién y evaluacién curricular a nivel de la institucién
educativa a partir de las necesidades y demandas de los estudiantes y en el marco del curriculo
nacional, regional, la cultura y saberes de los diversos contextos pertinentes para el fogro de las
metas de aprendizaje.
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3 Realizar acompafiamiento pedagdgico para fortalecer las capacidades de los coordinadores
pedagdgicos, de tutoria, de Innovacién y Soporte de Tecnologias asi como a los profesores en su
desempefio. '
4 | Asesorar a coordinadores pedagdgicos en la aplicacién de estrategias y recursos metodolégicos
pertinentes al acompafiamiento de profesores.

5 Promover la mejora continua de los desempefios de los coordinadores y profesores, a través de la
constitucidn e institucionalizacion de grupos de interaprendizaje, la evaluacién y reflexién individual
y colectiva sobre la préctica pedagdgica, entre otros.

6 Orientar la aplicacién de estrategias y recursos pedagdgicos a las caracteristicas de los estudiantes y
de su contexto.

7 Identificar, promover y difundir experiencias exitosas y buenas précticas docentes para fortalecer el
acompafiamiento pedagdgico.

. Organo Pedagdgico

COORDINADORES PEDAGOGICOS

Coordinar el desarrollo de los aprendizajes del drea o areas curriculares afines, promover y acompafiar el
fortalecimiento de las capacidades de desempefio pedagégico en los profesores a fin de contribuir a mejorar
los aprendizajes de los estudiantes y los resultados educativos.

1 | Orientary promover la participacion de los actores de la IE en la planificacién, ejecucién y evaluacién
curricular del(as) area(s) curricular(es), a partir de las necesidades, caracteristicas e intereses de los
estudiantes y del contexto, considerando las metas de aprendizaje.

2 .| Programar acciones para implementar y realizar seguimiento a las estrategias establecidas en el plan
de mejora para alcanzar las metas de aprendizaje proyectadas para cada 4rea curricular, grado y ciclo
a su cargo.

3 | Coordinar la elaboracidn del andlisis estadistico de los logros aprendizaje y el del diagndstico
pedagdgico de los logros de aprendizaje de las &reas curriculares a su cargo.

4 | Analizar, de manera colegiada y en forma periédica, los resultados de aprendizaje obtenidos por los
estudiantes en las distintas dreas curriculares a su cargo para desarrollar estrategias de mejora de los
aprendizajes.

5 Realizar el acompafiamiento pedagdgico a los profesores a su cargo y promover estrategias
formativas diversas (sesiones compartidas, aulas abiertas) para garantizar la mejora de los procesos
pedagdgicos y los aprendizajes.

6 | Promover la integracién delas TIC en los procesos pedagdgicos y el desarrollo de |a labor tutorial con
el apoyo de los coordinadores correspondientes.

7 | Organizar al equipo docente para formar comunidades de aprendizaje por éreas curriculares, grados
o ciclos, a partir de las dificultades y fortalezas identificadas en el proceso de.acompafiamiento, para
la mejora de su desempeifio.

8 | Promover en los profesores el uso de estrategias y acciones de comunicacion permanente y
colaboracién con las familias, las empresas, instituciones pdblicas y privadas, y la comunidad {visitas
de estudio, proyectos curriculares, tertulias, entre otras).

9 | Conducir sesiones de aprendizaje (sesiones compartidas, aulas abiertas) para usar como insumo en
la asesoria a los docentes,

10 | Orientar a los profesores el desarrollo de estrategias de reforzamiento pedagégico, asi como la
implementacion y ambientacion de las aulas funcionales de las &reas curriculares a su cargo.

11 | Coordinar con el personal directivo de la IE, la participacién de profesionales u otros actores de la
comunidad en el proceso de aprendizaje de las areas curriculares, asi como el desarrollo de
estrategias de aprendizaje en diversos escenarios de la comunidad.

12 | Orientar y supervisar especialmente el desarrollo de competencias socioemocionales en el 4rea de
Educacién para el Trabajo.
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COORDINADOR DE TUTORIA
_MISIO!

Dirigir, coordinar y acompafiar el desarrollo de la accién tutorial bajo un enfoque orientador y preventivo
dirigido a los y las estudiantes, garantizando su atencién y orientacién oportuna y pertinente a las
inquietudes y expectativas de los estudiantes para su desarrollo personal en el marco de una convivencia
democratica e intercultural.

1 Realizar el diagndstico de las necesidades de orientacion de las y los estudiantes.

2 Elaborar la propuesta de trabajo tutorial para el afio lectivo, bajo el enfoque orientador y preventivo
y adecuarla periédicamente.

3 Organizar, socializar y sugerir materiales y recursos que permitan dar soporte a las actividades de
tutoria.

4 Desarrollar el acompafiamiento a la acci6n tutorial de los profesores tutores.

5 Sistematizar la experiencia de la implementacién del sistema tutorial cada bimestre/trimestre para
mejorar oportunamente.

6 Implementar estrategias de articulacion de la IE con las familias de los estudiantes para la mejora
de sus capacidades socioemocionales y cognitivas.

7 Coordinar con el equipo directivo, docentes tutores y auxiliares la identificacion de estudiantes que
requieren refuerzo pedagdgico y el seguimiento a las actividades de recuperacién.

8 Promover el protagonismo estudiantil en la gestion de la institucion educativa y del aula para
fortalecer las habilidades sociales de los estudiantes.

9 Coordina con el director la gestién de apoyo interinstitucional que fortalezca la accidn tutorial en la
institucion educativa. '

10 | Coordinar con los docentes de Educacién para el Trabajo actividades relacionadas a la orientacion
vocacional (visitas, charlas, etc.)

PROFESOR

Contribuir eficazmente en la formacion de los estudiantes en todas las dimensiones del desarrollo
humano, desempefiandose con ética profesional, honestidad, justicia, responsabilidad y respeto de los
derechos de la persona y compromiso social.

1 | Planificar y conducir en forma eficaz el proceso de aprendizaje que favorezcan el desarrollo de
competencias en los estudiantes, articulando de manera coherente los aprendizajes programados,
sus caracteristicas individuales, socioculturales, evolutivas y necesidades especiales, y las estrategias
y medios seleccionados.

2 | Evaluar permanentemente el aprendizaje, para tomar decisiones y retroalimentar oportunamente a
sus estudiantes y familias, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los diversos contextos
culturales.

3 | Orientar al estudiante y contribuir a su formacién integral con respeto a su libertad, autonomia,
identidad, creatividad y participacion.

4 | Conducir procesos de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y el uso de estrategias
y recursos educativos y tecnolégicos pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan de manera
reflexiva vy critica, estableciendo relaciones interpersonales, asertivas y empaticas, con y entre los
estudiantes, basadas en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracién.

5 | Constituir con sus pares grupos de interaprendizaje y participar de programas de formacion continua,
que favorezcan el trabajo pedagogico, la mejora de la ensefianza y construccién de un clima
democratico en la institucidn educativa.

6 | Brindar informacién y orientacion a las familias sobre los procesos y resultados educativos, en un
clima de respeto, colaboracién y corresponsabilidad.

7 | Participar activamente con actitud democrética, critica y colaborativa en |a gestién de la institucion
educativa, contribuyendo a la construccién y mejora continua del Proyecto Educativo Institucional en
el marco de un trabajo colaborativo con la finalidad de desarrollar aprendizajes de calidad.
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ANEXO N° 02
PERFIL Y REQUISITOS DE LOS COORDINADORES PEDAGOGICOS Y DE TUTORIA

1. Coordinador Pedagdgico

PERFIL b

Competencias:

] Capacidad comunicativa, con asertividad / empatia

= Liderazgo y trabajo en equipo

= (estor en la solucién de conflictos

n Generador de climas institucionales favorables para el aprendizaje y la convivencia.

Conocimientos:

L Manejo de planificacion y evaluacion curricular, desde el enfoque por competencias.

= Manejo de estrategias de ensefianza y de aprendizaje, desde el enfoque por competencias.

. Manejo de estrategias para realizar acompariamiento pedagégico

. Manejo de estrategias para organizar y dirigir procesos de interaprendizaje y capacitacion
pedagdgica.

" Manejo pedagdgico de los recursos educativos (medios y materiales).

= Experiencia de buenas practicas en el aula.

= Manejo de Excel para procesar los resultados obtenidos en las fichas de observacién y/o :
encuestas de opinién realizadas. 1

REQUISITOS MINIMOS ‘

Para la asignacion de tareas de Coordinador Pedagdgico, se debera tener en cuenta lo siguiente:
= Licenciado en educacion o con titulo de profesor en educacién secundaria. ‘
= Una capacitacién en la especialidad o area affn, efectuada en los tres Ultimos afios (duracién

: minimo de 120 horas pedagoégicas).
. Un afio de experiencia en acciones de monitoreo y seguimiento en la practica docente.
. De preferencia, participacion en proyectos de innovacién pedagoégica.

2. Coordinador de Tutoria
PERFIL
Competencia:
= Capacidad comunicativa, con asertividad / empatia
Liderazgo y trabajo en equipo
Gestor en la solucion de conflictos

Generador de climas institucionales favorables para el aprendizaje y la convivencia.
Cuenta con disposicién para participar de programas de capacitacion.

Conocimientos: .

. Demuestra conocimiento, habilidad tutorial comunicativa y un desempeiio eficaz en el
tratamiento de los temas vinculados a la tutoria. :

L] Conoce las caracteristicas personales, socio familiares, culturales, laborales y afectivas de los
estudiantes.

*  Maneja estrategias para la promocién del vinculo entre la institucién educativa, las familias y la
comunidad, asi como la participacion de los padres y de la comunidad a favor de la gestién

escolar.
. Maneja estrategias para dinamizar la convivencia institucional, con énfasis en la participacion -
, estudiantil.
REQUISITOS MlNlMOS

Para la asignacion de tareas se debera tener en cuenta io S|gu|ente

= 02 afios de experiencia como tutor o tutora.

. Una capacitacion en tutoria, orientacion y consejerfa o afines (minimo 120 horas). f

] Un afio de experiencia en organizacion de actividades extracurriculares con estudiantes y/o
padres de familia en la institucién educativa.

*  Una capacitacién en el manejo de las TIC en los procesos educativos.
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ANEXO N° 03

AREAS A CARGO DE LOS COORDINADORES PEDAGOGICOS, SEGUN EL
NUMERO DE SECCIONES DE LAS IIEE

Numero de Numero de Coordinadores i
secciones coordinadores pedagogicos Areas.a cargo
7 a menos o 4
secciones 1 N° 01 Todas las areas
8a1i2 2 N° 01 Comunicacion, Inglés, Arte, Ciencias
secciones Sociales (Historia, Geografia y Economia,
Formacion Ciudadana y Civica, Persona
Familia y Relaciones Humanas).
N° 02 Matemética, C.T.A., Ed. para el Trabajo,
Ed. Fisica y Religién
13a19 3 N° 01 Comunicacion, Inglés, Arte y Ed. Fisica.
secciones N° 02 Matemética, C.T.A., Ed. para el Trabajo
N° 03 Historia, Geografia y Economia,
Formacién Ciudadana y Civica, Persona
Familia y Relaciones Humanas y Religién.
20a25 4 N° 01 Comunicacion, Ingiés, Arte.
secciones N° 02 Matematica y Ed. Fisica

N° 03 Historia, Geografia y Economia,
Formacion Ciudadana y Civica, Persona
Familia y Relaciones Humanas y Religién.

N° 04 C.T.A., Educacién para el Trabajo
26 a 32 5 N° 01 Comunicacién, Inglés
secclones N° 02 Matematica y Ed. Fisica
N° 03 Historia, Geografia y Economia,
Formacién Ciudadana y Civica, Persona
Familia y Relaciones Humanas
N° 04 C.T.A,, y Religién
N° 05 Educacién para el Trabajo y Arte
33a39 6 N° 01 Comunicacion, Arte.
secciones N° 02 Matemdtica y Ed. Fisica
N° 03 Historia, Geografia y - Economia,
Formacién Ciudadana y Civica, Persona
Familia y Relaciones Humanas
N° 04 CTA,
N° 05 E.P.T y Religién
N° 06 Inglés
40a 55 7 N° 01 Comunicacién,
secciones N° 02 Matematica
N° 03 Historia, Geografia y Economia,

Formacién Ciudadana y Civica, Persona
Familia y Relaciones Humanas.

N° 04 C.TA
N° 05 EP.T
N° 06 Inglés
N° 07 Religién, Arte y Educacion Fisica
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ANEXO N° 04

CRITERIOS PARA LA EVALUACION DEL EXPEDIENTE PARA COORDINADOR PEDAG()GICO, DE
TUTORIA
COORDINADOR PEDAGOGICO
PUNTAJE TOTAL
ASPECTOS A EVALUAR MAXIMO | MAXIMO
Grado de doctor en educacién. 14
Grado de magister en
educacion. 12
Ly , Estudios concluidos de maestria

a. Formacién profesional ., 40
en educacion. 8
Segunda especialidad. 4

Diplomado otorgado por las
universidades. 2

Capacitacion y actualizacién en
temas curriculares y/o
pedagdgicos por 120 horas

como minimo. Se asignara 2 10

puntos por cada capacitacion
b. Capacitacionesy adicional al minimo exigido 20
actualizaciones hasta un maximo de 5.

Capacitacion y actualizacién en

TIC por 120 horas como minimo.
Se asignard 2 puntos por cada 10
una hasta un maximo de 5.

Experiencia en acciones de
monitoreo y seguimiento en la

¢. Experiencia en monitoreo -
n y prdctica docente hasta un

acompaiiamiento en la . o . . 20 20
- maximo de 5 afios. Se asignara 4

practica docente o .

puntos por cada afio adicional al

minimo exigido.

o Participacion en proyectos de

d. Participacién en innovacion pedagégica hasta un 20 20
innovaciones pedagdgicas méximo de 4 proyectos. Se

asignara 5 puntos por cada uno.

PUNTAIJE TOTAL 100
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ASPECTOS A EVALUAR

PUNTAJE
MAXIMO

TOTAL
MAXIMO

a. Formacion profesional

a.1. Estudios concluidos de maestria en
educacion.

15

a.2.  Segunda especialidad en
Psicopedagogia o Problemas de
aprendizaje o afines.

10

a.3. Diplomado en Consejeria o Tutoria
Escolar o afines.

30

b. Capacitaciones y
actualizaciones

b.1. Capacitacién.en Tutoria por 120
horas como minimo. Se asignard 2
puntos por cada capacitacion hasta un
méximo de 5.

10

b.2. Capacitaciéon y actualizacion en
Ofimatica por 120 horas como minimo.
Se asignarda 2 puntos por cada
capacitacion hasta un maximo de 5.

10

20

c. Experiencia

c.1. Experiencia como tutor, 4 puntos
hasta un maximo 5 afos.

20

¢.2. Experiencia en  actividades
extracurriculares con estudiantes y/o
padres de familia en la institucion
educativa hasta un maximo de 5 afios, 2
puntos por cada afio adicional al
minimo exigido.

10

30

d. Reconocimientos

d.1. Constancias o resoluciones de
felicitacién por actividades a favor de la
comunidad educativa {responsable de
Escuela de Padres, organizaciéon de
eventos de integracién institucional o
de mejora de aprendizajes, etc.), tres
puntos por cada una hasta un maximo
5.

15

d.2. Resoluciéon de reconocimiento o
felicitacion por actividades a favor de la
comunidad educativa, un punto por
cada una hasta un maximo 5.

20

PUNTAJE TOTAL

100
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ANEXO 05

EQUIVALENCIAS DE COORDINADORES PEDAGOGICO Y DE TUTORIA CON LAS
' PLAZAS JERARQUICAS

COORDINADOR DE TUTORIA Y DESARROLLO INTEGRAL

COORDINADOR DE TUTORIA
COORDINADOR DE OBE

ASESOR

COORDINADOR DE AREA ACADEMICA

JEFE DE DEPARTAMENTO

COORDINADOR PEDAGOGICO JEFE DE DEPARTAMENTO DEFORM.GENERAL Y PROFESIONAL

JEFE DE DEPARTAMENTO DE MUSICA

JEFE DE LABORATORIO

JEFE DE TALLER DE COMPUTACION E INFORMATICA
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ANEXO 06
CUADRO DE EQUIVALENCIAS DE PUESTOS JEC CON CARGOS CAP

L ___ CARGOS (CAP)
JEFE DE AREA ADMINISTRATIVA
JEFE DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
JEFE DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA
DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO Il

SUB DIRECTOR ADMINISTRATIVO
ANALISTA DE SISTEMAS PAD

ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO
ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO |
ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO Il
TECNICO ADMINISTRATIVO
TECNICO ADMINISTRATIVO |
TECNICO ADMINISTRATIVO I
TECNICO ADMINISTRATIVO IlI
SECRETARIA
SECRETARIA |
SECRETARIA I
SECRETARIAII
SECRETARIA IV .
TRABAJADOR DE SERVICIO
TRABAJADOR DE SERVICIO |
TRABAJADOR DE SERVICIO I
TRABAJADOR DE SERVICIO 1li
TECNICO EN SEGURIDAD
PERSONAL DE VIGILANCIA TECNICO EN SEGURIDAD |

: TECNICO EN SEGURIDAD lI
ASISTENTE SOCIAL
PSICOLOGO O TRABAJADOR SOCIAL PSICOLOGO

APOYO EDUCATIVO AUXILIAR DE EDUCACION

COORDINADOR ADMINISTRATIVO Y DE
RECURSOS EDUCATIVOS

COORDINADOR DE INNOVACION Y
SOPORTE TECNOLOGICO

PERSONAL DE SECRETARIA

PERSONAL DE MANTENIMIENTO
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