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Resolucion Ministerial
NA14=-2015- MINEDU

CONSIDERANDO: Lima, 27 FEB. 205

Que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 13'y 16 de la
Constitucion Politica del Pert, la educacién tiene como finalidad el desarrollo integral
de la persona humana; correspondiéndole al Estado coordinar la politica educativa y
formular los lineamientos generales de los planes de estudios, asi como los requisitos
minimos de la organizacién de los centros educativos;

Py
f %;\ Que, el articulo 12 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacién, dispone que
3 CION 2| para asegurar la universalizacion de la educacion basica en todo el pais como
% > f sustento del desarrollo humano, la educacién es obligatoria para los estudiantes de los
4 \Dfmm\_“ niveles de inicial, primaria y secundaria; el Estado provee los servicios publicos

necesarios para lograr este objetivo y garantiza que el tiempo educativo se equipare a
los estandares internacionales;

Que, de acuerdo al literal d) del articulo 8 y el literal f) del articulo 13 de la
referida Ley, la calidad es un principio de la educacién peruana que consiste en el
nivel 6ptimo de formacién que deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del
desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante toda la
vida; siendo algunos de los factores para el logro de dicha calidad la infraestructura,
equipamiento, servicio y materiales educativos adecuados a las exigencias técnico
pedagdgicas de cada lugar y a las que plantea el mundo contemporaneo;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 451-2014-MINEDU se cre6 el modelo
de servicio educativo “Jornada Escolar Completa para las instituciones educativas
publicas del nivel de educacion secundaria”’, disponiéndose su implementacion
progresiva a partir del afio 2015 en mil (1000) instituciones educativas seleccionadas;

Que, a través del Oficio N° 017-2015-MINEDU/VMGP/DIGEBR, la Directora
General de Educacion Basica Regular, remitié al Viceministro de Gestion Pedagégica
el Informe N° 002-2015-MINEDU/NMGP/DIGEBR-DES-JEC, mediante el cual se
sustenta la necesidad de aprobar el Plan de Implementaciéon del modelo de servicio
educativo “Jornada Escolar Completa para las instituciones educativas publicas del
nivel de educacion secundaria”, a fin de establecer acciones que permitan asegurar la
implementacion del referido modelo, en coordinacion con los diferentes Organos de
Asesoramiento, de Linea y de Apoyo del Ministerio de Educacién, el Programa
Nacional de Infraestructura Educativa, las Direcciones Regionales de Educacién o
quien haga sus veces y las Unidades de Gestion Educativa Local,

De conformidad con el Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de
Educacién, modificado por la Ley N° 26510; la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion; su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED; vy el
Reglamento de Organizaciéon y Funciones del Ministerio de Educacién aprobado por
Decreto Supremo N° 006-2012-ED;




SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan de Implementacién del modelo de servicio
educativo “Jornada Escolar Completa para las instituciones educativas publicas del
nivel de educacion secundaria”, el mismo que en calidad de Anexo forma parte
integrante de la presente resolucion.

Articulo 2.- Disponer que todos los 6rganos, unidades organicas y programas
nacionales del Ministerio de Educacién, se encuentran facultados para realizar
aquellos actos de gestion, actos de administracion interna y actos administrativos que
resulten necesarios para el proceso de implementacién del modelo de servicio
educativo “Jornada Escolar Completa para las instituciones educativas publicas del
nivel de educacion secundaria”, iniciado el 02 de octubre de 2014, a fin de garantizar
que en el afo 2015 se inicie la implementacion progresiva del referido modelo en mil
(1,000) instituciones educativas.

Articulo 3.- Publicar la presente resolucion ministerial en el Diario Oficial “El
Peruano”’, encargandose a la Oficina de Apoyo a la Administracion de la Educacion su
publicacion y la de su Anexo en el Sistema de Informacion Juridica de Educacion -
SIJE, ubicado en el Portal Institucional del Ministerio de Educacion
(http://www.minedu.gob.pe/), en la misma fecha.

Registrese, comuniquese y publiquese.

/" 'AIME SAAVEDRA CHANDUM
Ministro de Educasion
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1 IMPLEMENTACION DEL MODELO JEC

1.1. OBIJETIVO GENERAL

Establecer las acciones que permitan asegurar la implementacion del modelo de servicio
educativo “Jornada Escolar Completa para las instituciones educativas publicas del nivel de
educacion secundaria”, en adelante Modelo JEC, en coordinacion con los diferentes Organos
de Asesoramiento, de Linea y de Apoyo del Ministerio de Educacién, el Programa Nacional de
Infraestructura Educativa, Direcciones Regionales de Educacion o quien haga sus veces y
Unidades de Gestion Educativa Local.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Determinar actividades y plazos por cada uno de los componentes del modelo de servicio
educativo de la Jornada Escolar Completa a desarrollarse en el afio 2015.

b) Articular acciones con los Organos de Asesoramiento, de Linea y de Apoyo del Ministerio
de Educacién {MINEDU), el Programa Nacional de Infraestructura Educativa, Gerencias de
Desarrollo Social, Direcciones Regionales de Educacion o quien haga sus veces y Unidades
de Gestion Educativa Local.

1.3. POBLACION OBJETIVO

La poblacion objetivo son los estudiantes del nivel de educacion secundaria de las instituciones
educativas publicas seleccionadas para implementar el Modelo JEC.

1.4. CRITERIOS DE SELECCION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS (IIEE) 2016-2021

Los criterios de seleccion son los siguientes:

v" |IEE de 7 a mas secciones o con mas de 150 alumnos.

v" IIEE de uno o mas turnos con disponibilidad de aulas, a fin de que los estudiantes del
turno tarde puedan ubicarse en las aulas disponibles en los casos que los horarios se
superpongan.

v IIEE que compartan el local escolar con otros niveles educativos con disponibilidad de
aulas, es decir, en cantidad suficiente para implementar el Modelo JEC.

v" Infraestructura de cemento, adobe o madera.

v" Con disponibilidad de ambientes construidos que reunan las condiciones de seguridad
de la infraestructura para utilizarlos como laboratorios de inglés, técnico-productivos,
entre otros; o con disponibilidad de terreno libre que permita gestionar la elaboracién
de estudios de pre inversion y futura construccion de ambientes.

La proyeccion de la implementacién progresiva del Modelo JEC es como sigue:
Afio 2015: 1,000 IIEE

Afo 2016: 2,000 HEE (1,000 IIEE del 2015 + 1,000 IIEE adicionales).

Afio 2017: 3,000 IIEE (2,000 IIEE del 2015-2016 + 1,000 IIEE adicionales).
Afio 2021: Totalidad de IIEE a nivel nacional.

AN NI NI N
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1.5. ORGANIZACION PARA LA IMPLEMENTACION

Desde el Ministerio de Educacion, la Direccion de Educacion Secundaria (DES) conduce el
proceso de disefio e implementacion del Modelo JEC en coordinacion con los siguientes
Organos de Asesoramiento, de Linea y de Apoyo del MINEDU y el Programa Nacional de
Infraestructura Educativa en el ejercicio de sus respectivas funciones, los cuales estan a cargo
de la siguiente temética:

ORGANOS DE LINEA/ORGANOS DE APOYO/ PROGRAMA TEMATICA

Direccion General de Educacién Basica Regular (DIGEBR) Propuesta Pedagogica

Direccion General de Desarrollo de Instituciones Educativas | Gestion de las IIEE

(DIGEDIE)

Direccién General de Tecnologias Educativas (DIGETE) Equipamiento Informatico - TIC

Direccion General de Desarrollo Docente (DIGEDD) Gestion de Recursos Humanos y
Desarrollo Docente

Direccion de Educacién Superior Pedagdgica (DESP) Formacién Docente

Direccién de Promocion Escolar, Cultura y Deporte (DIPECUD) Educacion Fisica y Deporte

Direccion de Tutoria y Orientacién Educativa (DITOE) Tutoria y Orientacién Educativa

Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED) Infraestructura y Mobiliario

Oficina de Coordinacion Regional (OCR) Coordinacion Regional

Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE ) Planeamiento y Presupuesto

Unidad de Personal (UPER) Apoyo en la Gestidn de Personal CAS

Del mismo modo, en el marco de las competencias asumidas en el proceso de
descentralizacion, los Gobiernos Regionales a través de las Direcciones Regionales de
Educacién o las que hagan sus veces (DRE), y las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL),

% en coordinacién conjunta y permanente, son quienes asumen la implementacién del Modelo
JEC.

2 IMPLEMENTACION DEL COMPONENTE PEDAGOGICO DEL MODELO JEC

La propuesta pedagogica comprende dos ejes de intervencion y cuatro estrategias que
permiten su implementacién, las cuales se desarrollan conforme a lo establecido en el
presente acapite.

Atencion Tutorial Integral

§
i
L
L ( Estrategia de reforzamiento
| pedagdgico

Herramientas
Pedagdgicas
(Unidades y Sesiones
de Aprendizaje)

Integracion de
tecnologias al proceso
de ensefianza y
aprendizaje
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2.1 ACOMPANAMIENTO AL ESTUDIANTE
2.1.1 Atencidn Tutorial Integral
Poblaciéon Objetivo 2015:

. Directos
v" Estudiantes del nivel de educacién secundaria de las 1000 IIEE.

. Indirectos
v’ Especialistas de las de las DRE y UGEL del Area de Gestion Pedagdgica.
v’ Directores de las IIEE.
v Coordinadores de tutoria en las IIEE.
v’ Profesores tutores (profesores de aula de las [IEE que asumen horas de tutoria).
v Auxiliares de Educacion.
v’ Psic6logos y/o trabajadores sociales.

Meta Proyectada:

Componente Descripcion | Trimestre it Trimestre
Pedagogico - o 2015 2015
ATENCION . . - .

TUTORIAL ::t:er!FE que implementan |la Atencidn Tutorial 500 1000
INTEGRAL &

A continuacion se muestra el cronograma de ejecucion de las actividades requeridas:

{ ARO 2015

Estrategia / Actividad Encargados Colaboradores

Elaboracién de 3  fasciculos ersonal de la DES a cargo
educativos para los Coordinadores de DES / DITOE de aspectos pedagogicos
Tutoria y Tutores para la Atencién del Modelo JEC/
Tutorial Integral DITOE

Organo Direccién de la
Institucion Educativa (IE)/
Personal de la DES a cargo

de implementacién

Regional del Modelo JEC
Organo de Direccion de la
lIEE |IE / Personal de la DES a
. cargo de la implementacion
establecido Reggional deIpModeIo JEC
Organo de Direccion de la
Comité de tutoria formalizado con IE / Personal de la DES a
Resolucion Directoral cargo de la implementacién
Regional del Modelo JEC

Coordinador de tutoria seleccionado,
acorde al perfil establecido

Psiclogo o  Trabajador  Social
contratado, acorde al perfil

Aplicacion de las sesiones de Tutoria

IIEE Coordinadores de Tutoria
Grupal

Coordinadores de Tutoria,
Tutores, Psicologo o
Trabajador Social, Padres

de Familia

Desarrollo de la Tutoria individual llEE
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2.1.2 Estrategia de Reforzamiento Pedagégico
Poblacion Objetivo 2015:
. Directa

v'  Estudiantes con dificultades para alcanzar los logros de aprendizajes previstos en
las sesiones de ensefianza y aprendizaje.

° Indirecta

v' Coordinadores Pedagégicos de las areas priorizadas (Matematica,
Comunicaciones y Ciencia, Tecnologia y Ambiente).

Meta Proyectada:

Componente Descripcién - Trimestre | IV Trimestre
Pedagégico P 2015 2015

REFORZAMIENTO |N° de lIEE que implementan el reforzamiento

PEDAGOGICO pedagodgico en las areas curriculares priorizadas 500 1000

A continuacién se muestra el cronograma de ejecucion de las actividades requeridas:

ANO 2015

Estrategia / Actividad

Reforzamiento en nivel Ay B:

De NIVELACION y FORTALECIMIENTO, en la Personal de la DES |

. . a cargo de
que se realizaran trabajos con moédulos sobre aspegctos
los aspectos del drea que no son dominados L

pedagogicos del

in fa escol ilizando diversas
bri dan(?o asesoria escolar utili dive Modelo JEC
estrategias.

Personal de la DES |
Elaboracién de formatos para hacer el a cargo aspectos

seguimiento de la estrategia de reforzamiento pedagdgicos del
DES Modelo JEC

Personal de la DES

acargo de
aspectos
. 6gi |
Seguimiento a la implementacion de pedagdgicos de
) . P ModeloJECya
estrategias de reforzamiento pedagégico
cargo de la

implementacion
Regional
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2.2 APOYO PEDAGOGICO PARA LOS PROFESORES
2.2.1 Herramientas Pedagdgicas para desarrollar competencias
Durante el afio 2015 se elaborara y entregara a los profesores las herramientas pedagdgicas

(unidades y sesiones de aprendizaje) para todos los grados de educacién secundaria del
Modelo JEC en las siguientes areas curriculares priorizadas y de Tutoria:

. Comunicacion.

. Matematica.

. Ciencia, Tecnologia y Ambiente (CTA).
. Formacién Ciudadana y Civica (FCC).

. Tutoria

Las herramientas pedagdgicas consideraran lo siguiente:

. Disefio de unidades didacticas
Seran elaboradas por la DES y entregadas semestralmente.

. Disefio de sesiones de aprendizaje
Seran disefiadas por la DES y entregadas semestralmente. Estan constituidas por los
siguientes elementos:

- Procesos pedagdgicos de las sesiones.

- Materiales educativos que se usaran en las sesiones de aprendizaje.

- Orientaciones metodoldgicas para el desarrollo de la sesion.

- Metodologias alternativas en todos los grados de educacion secundaria del
Modelo JEC, tales como: la visita de estudios, las tertulias con miembros de la
comunidad, los proyectos de aprendizaje con enfoque de servicio, los seminarios
con la participacién de profesionales, pobladores o expertos de la comunidad,
talleres de fortalecimiento de aprendizajes, etc.

. Integracién de tecnologias al proceso de ensefianza y aprendizaje
Se implementaran recursos informaticos para el trabajo del profesor y de los
estudiantes en la didactica del proceso de ensefianza y aprendizaje con las TIC.

Las herramientas pedagdgicas se publicaran en versién digital en la Plataforma Virtual del
Modelo JEC integrada a PERUEDUCA, las cuales tendran los siguientes alcances:

» Sesiones por cada unidad.

= Disefio de cada sesidn.

=  Materiales educativos para la sesion.

» Instrumentos de evaluacion.

= QOrientaciones metodoldgicas.

HERRAMIENTAS [desarrolladas en las 4 éreas curriculares priorizadas

Metas Proyectadas:
Componente Descripcién Il Trimestre | IV Trimestre
Pedagégico e 2015 2015
N° de IIEE que aplican las unidades y sesiones 500 1000

PEDAGOGICAS - - -
N° de IIEE que aplican las metodologias alternativas 700

1000
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A continuacion se muestra el cronograma de ejecucién de las actividades requeridas:

ANO 2015

Estrategia / Actividad Encargados Colaboradores
Disefio de las unidades didacticas con 10 Personal EBR a cargo |
sesiones de aprendizaje por cada unidad de del Marco Curricuiary |
las dreas curriculares: matematica, personal DES a cargo
comunicacion, ciencia y tecnologiay de aspectos
formacion ciudadana y civica. pedagdgicos
DIGEBR
Validacion y reajuste de las unidades personal EBR a cargo
R R - del Marco Curricular y
didacticas con 10 sesiones de aprendizaje
. ) . personal DES a cargo
por cada unidad de las dreas curriculares:
tri L de aspectos
matematica, comunicacion, cienciay , .
] S . pedagogicos
tecnologia y formacion ciudadana y civica.
. . . DES/ Equipos técnicos de la
efio d n
Disefio de sesiones de Tutoria DITOE DESy DITOE
personal DES a cargo
Disefio, diagramacion y correccion de estiio de aspectos
de las unidades y sesiones pedagdgicos
personal DES a cargo
Publicacién en la plataforma virtual de aspectos
pedagogicos
Elaboracion de disposiciones normativas del personal DES a cargo
4rea de Educacion para el Trabajo para las de aspectos
IIEE JEC pedagdgicos
Elaboracién de Médulo de Actualizacion DES personai DES a cargo

virtual para docentes en Educacion para el
Trabajo

Estudio de posibies alianzas con empresas
para mejorar la orientacién laborai de los
estudiantes

Fortalecimiento de capacidades
emprendedoras para el Concurso Nacional
Creay Emprende

Integracion de TIC ai proceso de ensefianza
y aprendizaje

de aspectos
pedagdgicos

personal DES a cargo
de aspectos
pedagdgicos

personal DES a cargo
de aspectos
pedagogicos

personai DES a cargo
de aspectos
pedagdgicos
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3 IMPLEMENTACION DEL COMPONENTE DE GESTION

De acuerdo con el Modelo JEC, la organizacion escolar responde a la necesidad de ordenar los
elementos y factores que comprenden el servicio educativo; para ello, se disefiaran guias para
la elaboracién de las herramientas de gestion, protocolos de toma de decisiones y monitoreo,
los cuales se pondran a disposicién de las IIEE en la Plataforma Virtual JEC y se emitiran
disposiciones que regulen los perfiles y funciones a cumplir por el personal de las IIEE.

El Modelo JEC para las instituciones educativas publicas del nivel de educacién secundaria

considera la siguiente estructura:

¢ Organo de Direccién: Director, Subdirector.

e Organo Pedagoégico: Coordinadores Pedagogicos, Coordinador de Tutoria y Coordinador
de Innovacién y Soporte Tecnoldgico, el cual articula la labor de los profesores y del
personal de apoyo pedagogico (auxiliares existentes en las IIEE, auxiliares de laboratorio y
biblioteca existentes en las IIEE y personal de apoyo pedagogico contratado).

e Organo de soporte al proceso pedagogico: Coordinador Administrativo y de Recursos
Educativos, el cual articula la labor de la Secretaria, Psicélogo o Trabajador Social,
Personal de mantenimiento y vigilancia.

e Organo de participacion: Estudiantes y padres de familia y otros actores educativos.

Para lograr la organizacion de las instituciones educativas de acuerdo al modelo propuesto, se
han planteado las siguientes metas y actividades.

\ Metas Proyectadas:
N

ey

it It Trimestre IV Trimestre
L Componente ; Descripcién 2015 2015

- //f N° de IIEE que elaboran pertinentemente el cuadro

SR COMPONENTE DE de horas, asumiendo los lineamientos establecidos. 600 1000

GESTION N° de IIEE que seleccionan al personal de acuerdo a

los perfiles establecidos. 250 1000

A continuacion se muestra el cronograma de ejecucion de las actividades requeridas:

ARNO 2015
Estrategia / Actividad Encargados Colaboradores 1 0 i W
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

Personal DES a cargo de la
Ejecucién de las transferencias a SPE Gestién del Modelo JEC y
gobiernos regionales. personal DES a cargo de
aspectos pedagogicos
Personal de Unidades
Procesos de contratacién de Ejecutoras de las regiones y
personal en las IIEE comprendidas DRE / UGEL personal

en el Modelo JEC. a cargo de la implementacién
Regional del Modelo JEC |
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4. IMPLEMENTACION DEL COMPONENTE DE SOPORTE

4.1. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A EQUIPOS DIRECTIVOS Y OTROS ACTORES

Se desarrollardn actividades para fortalecer las competencias profesionales de los equipos
directivos de las 1000 IIEE publicas de nivel secundaria, en el dominio de la gestion escolar,
que favorezca las oportunidades y logros de aprendizaje de sus estudiantes, con los siguientes
objetivos:

e Desarrollar capacidades en los directores para que conduzcan la implementacion del
Modelo JEC centrado en los aprendizajes de los estudiantes del nivel de educacion
secundaria.

e Desarrollar capacidades en los coordinadores pedagégicos y de tutoria para que orienten
al equipo docente en la gestion del curriculo, a través del monitoreo y acompafamiento
pedagdgico en aula, jornadas pedagégicas en comunidad de aprendizaje y otras estrategias
formativas.

e Desarrollar capacidades en los Coordinadores de Innovacion y Soporte Tecnoldgico para
orientar y asesorar a los profesores y estudiantes en sus procesos de aprendizaje con TIC, y
realizar el mantenimiento preventivo y soporte técnico de los equipos informaticos de la
IE.

¢ Desarrollar capacidades en el equipo directivo, coordinadores de tutoria, psicologos o
trabajadores sociales, docentes tutores y personal de apoyo al profesor para implementar
la Atencion Tutorial Integral.

¢ Desarrollar capacidades en los equipos técnicos de Gestion Pedagdgica de las DRE y UGEL
para que monitoreen y acompafien a los equipos directivos en la implementacion y
desarrolio del Modelo JEC en las IIEE publicas de nivel secundaria de su jurisdiccién.

Poblacion objetivo

Directores de IIEE

Subdirectores de |IEE

Coordinadores Pedagdgicos.

Coordinadores de Tutoria.

Coordinadores de Innovacién y Soporte Tecnolégico.

Psicélogos / trabajadores sociales.

Profesores tutores.

Personal de apoyo pedagdgico y auxiliares existentes en las IIEE.
Especialistas en Tecnologias Educativas (DRE / UGEL).

Directores de Gestidon Pedagégica de DRE, Jefes de Gestion Pedagdgica de UGEL y
especialistas de secundaria de DRE y UGEL.

AN NI N N N N Y N N N
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Metas Proyectadas:

. . {i Trimestre | IV Trimestre
Fortal i
ortalecimiento de Capacidades Descripcion 2015 2015
AL ORGANO DIRECTIVO N de.mlembros del Equipo Directivo 4,000 5,000
capacitados
N° de Coordinadores Pedagdgicos que 700 1,200
A COORDINADORES (Pedagégicos, dejrealizan el acompafiamiento pedagdgico. !
Innovacién y Soporte Tecnoldgico
n yde ’!E)utoria) gicoy N° de Coordinadores de Tutoria que
incorporan el Plan Institucional de Tutoria al 500 400
Plan Anual de la IE
A DRE y UGEL N de.representantes de DRE y UGEL 400 515
capacitados.

A continuacion se muestra el cronograma de ejecucion de las actividades requeridas:

o ANO 2015
Estrategia / Actividad Encargados Colaboradores 1 i M.
U Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
i ‘ e 5
Directores de |IEE encargados
por funcibn y con plaza
organica’, Coordinadores
. L. L pedagdgicos, de tutoria y de
ZZ'L:{E;;Z:?;ZT 'Clgdegg?;gm DIGEDIE | innovacién y soporte tecnolégico
/ Especialistas de la DIGEDIE y
DIGETE / Personal DES a cargo
del desarrollo de capacidades de
los actores del Modelo JEC.
Participacion en Programa
Nacional de Formacion y
Capacitacion de Directoresy
Subdirectores de IIEE publicas de
Educacidn Bésica y Técnico
Productiva:
. “Directivos Educan” - Etapa Directores y subdirectores
de Induccidn designados en IIEE con plaza
P . DIGEDIE L. -
. Programa “Directivos orgdnica, Especialistas de la
Educan” Etapa de DIGEDIE
Capacitacion Especializada:
CiCLo |
. Programa “Directivos
Educan” Etapa de
Capacitacién Especializada:
cIcLol
Taller “Aprendizaje con tecnologias
y soporte técnico” y “Formadores
en TIC para EPT para Coordinadores de innovacién y
Coordinadores de Innovacién y soporte tecnologico y
Soporte Tecnoldgico” para DIGETE Especialistas en Tecnologias
Coordinadores de Innovacion y Educativas (DRE / UGEL) /
Soporte de Tecnologias y Especialistas de la DIGETE
especialistas de Tecnologias
Educativas.
Curso virtual para el Coordinador . . L.
de Innovacién y Soporte Coordinadores de.e innovaciény
DIGETE soporte tecnolégico /

Tecnolbgico: Soporte técnico y
Aprendizaje basado en proyectos

Especialistas de DIGETE

1 participaran solo en las fechas en las que se desarrollen los componentes de la propuesta pedagégica JEC y los referidos a las
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ARNO 2015

Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

|IEE seleccionadas (1 visita
mensual)

Estrategia / Actividad Encargados Colaboradores
Coordinadores de Tutoria,
docentes tutores, Psicélogos /

Taller macro regional de trabajadores sociales, Personal
fortalecimiento de capacidades DES/ de apoyo pedagégico (auxiliares}
para desarrollar la estrategia de Ia DITOE / Personal DES a cargo del
Atencidn Tutorial Integral Desarrollo de Capacidades del
Modelo JEC.
Directores de IIEE encargados
por funcién y con plaza
organica?, Coordinadores
Taller sobre JEC - balance y pedagdégicos, de tutoria y de
conclusiones con equipos DIGEDIE | innovacién y soporte tecnolégico
directivos / Especialistas de la DIGEDIE /
Personal DES a cargo del
desarrollo de capacidades de los
actores del Modelo JEC.
Directores de |IEE encargados
por funcién y con plaza
-4 . X organica®, Coordinadores
% | Acompafiamiento en Gestién ‘. .
.| Escolar al equipo directivo de las pedagdgicos, de Tutoria y de
DIGEDIE | innovacién y soporte tecnoldgico

/ Personal DES a cargo del
desarrollo de capacidades de los
actores del Modelo JEC /
Especialistas de la DIGEDIE

v

2 participaran solo en las fechas en las que se desarrolien los componentes de la propuesta pedagdgica del Modelo

JEC y los referidos a las competencias digitales.
3 participaran solo en las fechas en las que se desarrollen los componentes de la propuesta pedagégica del Modelo

JEC y los referidos a las competencias digitales.

12
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4.2. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LOS PROFESORES

Con el fin de implementar el curriculo y las estrategias del Modelo JEC, los profesores contaran
con servicios formativos que les permitan fortalecer sus competencias pedagdgicas, de
acuerdo con los siguientes objetivos:

e Desarrollar capacidades en los profesores, en particular de las dreas curriculares de Inglés,
Educacién Fisica, Comunicacion, Matematica, Formacion Ciudadana y Civica; Ciencia,
Tecnologia y Ambiente, para que, considerando las caracteristicas individuales,
socioculturales y linglisticas, las necesidades de sus estudiantes y las demandas del
contexto, hagan un uso adecuado y creativo de las herramientas pedagoégicas, estrategias
de aprendizaje y de reforzamiento pedagogico y materiales de apoyo propuestos para la
JEC, en el marco del aprendizaje con tecnologias.

Poblacion objetivo:

Profesores de Inglés.

Profesores de Educacion Fisica.

Profesores de Comunicaciéon, Matematica, Formacién Ciudadana y Civica, y Ciencia,
Tecnologia y Ambiente.

AN

Meta Proyectada:

Fortalecimiento de . I Trimestre IV Trimestre
ri
Capacidades s Descripcidn 2015 2015
AL ORGANO PEDAGOGICO [N° de profesores capacitados. 5000 6000

A continuacién se muestra el cronograma de ejecucion de las actividades requeridas:

Participacién en Fortalecimiento de la
Educacién Fisicay el Deporte Escolar en las
instituciones educativas publicas de EBR : Profesores de
. Capacitac.ic"m para el proceso de DIPECUD Educacié.n !:isica y
contratacion 2015. Especialistas
. Capacitacion en el Fortalecimiento de DIPECUD
la Educacién Fisicay el Deporte
Escolar.
Programa de Actualizacién Pedagégica para
docentes de Inglés: Profesores del drea
. Cursos de Fortalecimiento linguistico de inglés
en el idioma Inglés. DESP Especialistas de la
®  Curso de Actualizacién Pedagdgica en DESP
el idioma Inglés.
Programa de Actualizacién en Didactica® DESP Espl:fi;eliict);:SDKESP

4 Los programas previstos para IIEE ubicadas en el dmbito rural, se desarrollan en dos modalidades: semipresencial y virtual, segun
la accesibilidad y caracterizacién del ambito de intervencién. Se ha previsto el desarrollo de la modalidad semipresencial solo
para aquellas instituciones educativas urbanas donde el 50% o mas de estudiantes se encuentra bajo el nivel 1 en la Evaluacién
Censal de Estudiantes (ECE 2013), ya sea en comunicacién y/o matematica. Las dreas de CTA y EPT serdn atendidas a partir del
2015. El programa tiene nivel universitario y permite una certificacion modular progresiva y la obtencién de un diploma de

13
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4.3. INFRAESTRUCTURA, MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO

La propuesta pedagogica del Modelo JEC requiere contar con ambientes en los que interactua el
estudiante con el objeto de estudio, con sus pares y con el profesor durante la sesion de
ensefianza y aprendizaje, por lo que se ha esbozado la necesidad de estrategias de intervencion
de mediano y corto plazo, de acuerdo a la planificacion de la implementacion del Modelo JEC al
ano 2021.

. Mediano Plazo:

Ampliaciéon y mejoramiento de infraestructura a través de inversion (PIPs) realizada
directamente por el Estado o a través de Asociaciones Publico Privadas (APPs}, con resultados
dentro de los siguientes 3 a 4 afios; de manera progresiva de acuerdo a la priorizacion en base
al Censo de Infraestructura, los diagndsticos especificos y la disponibilidad presupuestal
correspondiente.

° Corto Plazo:

Utilizacion de estructuras prefabricadas equipadas para implementar de manera temporal, a
nivel nacional y en tanto se desarrollan los proyectos de pre inversion respectivos, los espacios
necesarios para la implementacién del Modelo JEC, de acuerdo a la disponibilidad presupuestal
correspondiente.

De acuerdo al Modelo JEC, se requieren los siguientes ambientes:

) Sala de profesores (espacio para la interrelacion de los equipos de profesores).

. Salén de usos multiples (disponibilidad de ambientes para diversificar actividades y
talleres pedagdgicos entre otras actividades).

. Topico y sala psicopedagégica (para uso del psicélogo o trabajador social para realizar la

tutoria individual, las derivaciones o el trabajo con los Padres de Familia).

Asimismo, la organizacién de Aula por Seccion se cambia por Aula Funcional, para lo cual, y de
acuerdo a las caracteristicas del referido espacio existente en las escuelas, se propone una
renovacion a fin de responder a las necesidades de la propuesta pedagogica que prioriza las 4
areas tematicas. En las Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular que compartan
infraestructura con la modalidad de Educacion Basica Alternativa, deberdn suscribir un acta de
compromiso entre los directores de ambas modalidades, a fin de garantizar el cuidado y
custodia de la infraestructura, mobiliario y equipamiento que se implementara para el Modelo
JEC.

Considerando que se requiere una gran cantidad de mdédulos prefabricados a nivel nacional, se
ha proyectado su implementacién por etapas y por regiones, de acuerdo a las condiciones
climaticas.

Meta Proyectada a Corto Plazo:

Aulas Funcionales, Salas de
Usos Mdltiples, Sala de  [% de Instalacién de Médulos Prefabricados requeridos
Profesores y Topicos  |las lIEE
Psicopedagodgicos
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Mobiliario % de Instalacion del mobiliario requerido en fas IIEE 100% -
° HEE > i 3 i i0

N° de Il que’c%ientan con coordinadores de innovacion y| 400 650
soporte tecnolégico
N° de HEE que incorporan las TIC en los documentos de 500 700
gestion (PEl y PAT)
N° de IIEE con equipamiento operativo y conectividad 6 0

Equipamiento disponible que soporte la propuesta pedagégica del Modelo 98 1000
BEC
N° de profesores que integran las TIC en su programacién 500 700
curricular
N° de HIEE que desarrollan por lo menos 2 horas de inglés| 1000 -
integradas a las TIC por semana

A continuaciéon se muestra el cronograma de actividades para la implementacidon de
Infraestructura, Mobiliario y Equipamiento, cuya ejecucion dependerd de la disponibilidad
presupuestal correspondiente y de la ejecucion de los procesos logisticos respectivos:

Colaboradores N

Trimestre

PRONIED /
Personal DES
Implementacién de modulos prefabricados PRONIED responsable de
en las HEE JEC la
implementacién
del Modelo JEC
PRONIED /
Personal DES
responsable de
la
implementacién
del Modelo JEC

Instalacién de mobiliaric por reposicién PRONIED

Elaboracién de Estudio Definitivo y

DIGETE DIGETE
ejecucién del PIP de equipamiento TIC
Ejecucién de servicio de conectividad en IIEE DIGETE DIGETE
JEC
DIGETE y
Personal

Ejecucion de servicio de cableado eléctrico responsable de
DIGETE

en |IEE JEC la

implementacién

del Modelo JEC |

Desarrollo de disposiciones normativas en el
uso y mantenimiento de la infraestructura PRONIED Especialista TIC
educativa (Médulo Prefabricado Equipado y JEC / DIGETE

Mobiliario escolar).
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5. MONITOREO Y EVALUACION

5.1 MONITOREO

Para el monitoreo del Modelo JEC se han seleccionado una serie de indicadores que dan
cuenta del progreso en la implementacion de actividades clave del modelo, asi como del
desempefio de los productos, entendidos como resultados atribuidos a la entrega de bienes y
servicios que el Modelo JEC ha programado entregar a la Institucién Educativa durante el afio
escolar.

El recojo de informacién se realizard a través de diversas fuentes. Se han identificado como
. informantes del progreso en la implementacién del modelo al Equipo Directivo de la
'~<\’7‘g‘institucién educativa (Director y/o Sub Director, Coordinador Pedagégico, Coordinador de
A \"E}Tutoria, y Coordinador de Innovacién y de Soporte Tecnoldgico), asi como al personal de la
" 15DES quien coordinara a nivel de las regiones.

El principal canal de comunicacion de la implementacion del Modelo JEC es la herramienta de
soporte virtual “Plataforma Virtual JEC”. El monitoreo de la implementacidon del modelo
plantea recoger informacion por ese medio a través de todos los informantes, siendo el
personal de la DES, asignado para las regiones, los encargados de consolidar dicha
informacion, lo cual incluye hacer seguimiento al resto de informantes para que reporten
oportunamente, asimismo, es responsable de la calidad y cantidad de informacién en la base
de datos en linea que se descargue para el analisis del monitoreo. La periodicidad de este
reporte serd bimestral.

Otros medios de recojo de informacion primaria formulados son la visita semestral a fas mil
IIEE en que se aplicard el Modelo JEC, y el recojo de informacién anual en beneficiarios de la
intervencion. La visita semestral a la institucién educativa pretende recoger informacién de
diversos actores dentro de la Institucién Educativa, y abarcara diferentes tipos de registro e
instrumentos.

INDICADORES DEL PLAN DE IMPLEMENTACION JEC

5.2

COMPONENTE INDICADOR FUENTES DE VERIFICACION FRECUENCIA

Porcentaje de IIEE que cuentan con Reporte del Coordinador Regional .
. Bimensual
plana docente completa mediante la Plataforma JEC
Porcentaje de IIEE que cuenta con Reporte del Coordinador Regional .
- . Bimensual
contrataciones CAS completa mediante la Plataforma JEC
P j R .
Coordinatorfes Pedsgsgeofs | Reporte del Coordnador Regloral | g
completos 898 mediante la Plataforma JEC
1. Gestidn
Porcentaje de IIEE que cuenta con Reporte del Coordinador Regional Bimensual
Coordinador/es de Tutoria completos mediante la Plataforma JEC
Porcentaje de lIEE que cuenta con Reporte del Coordinador Regional .
. P . Bimensual
Personal Auxiliar Pedagégico completo. mediante la Plataforma JEC
Porcentaje de IIEE con cuadro de horas | Reporte del Coordinador Regional Anual
elaborado y aprobado por la UGEL. en Plataforma Virtual {marzo)
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2.
Pedagagico

3. Soporte

Porcentaje de |IEE donde el Director se

Reporte del Coordinador Regional

en el Modelo JEC.

7 i ios Coordinad |
1 retne con los Coordinadores por lo en Plataforma Virtual Mensua
menos una vez al mes
Porcentaje de IIEE donde los Ficha de Coordinacion del
2.1 | Coordinadores pedagodgicos realizan Coordinador Pedagdgico mediante Mensual
reuniones colegiadas Plataforma Virtual JEC y Actas fisicas
Porcentaje de !IEE donde los
Coordinadores Pedagogicos tiene Plataforma Virtual JEC - Cuestionario
22 . R . . Mensual
reuniones colegiadas con sus docentes a los Coordinadores Pedagdgicos
a cargo al menos una vez al mes
Porcentaje de IIEE donde los
Coordinadores de Tutoria tiene Plataforma Virtual JEC - Cuestionario
23 . R . Semestral
reuniones con sus docentes a cargo al a los Coordinadores de Tutoria
menos dos veces por semestre
PorFentaJe de IIEE qug aplica las Ficha de Monitoreo del Coordinador
sesiones de aprendizaje JEC o I .
2.4 Pedagdgico mediante Plataforma Trimestral
recomendadas para las 4 dreas X
. L Virtual JEC.
curriculares priorizadas.
Porcentaje de IIEE que incorpora las
estrategias de reforzamiento en las Ficha de Monitoreo del Coordinador )
2.5 | sesiones de aprendizaje JECenlas 3 Pedagogico mediante Plataforma Trimestral
areas curriculares (Matematica, Virtual JEC.
Comunicacion y CTA)
. . Ficha de Monitoreo del Coordinador
Porcentaje de IIEE que aplica las P ) .
2.6 . , de Tutoria mediante Plataforma Trimestral
sesiones de Tutoria JEC recomendadas A
Virtual JEC.
Porcentaje de IIEE que utiliza el Ficha de Monitoreo del Coordinador
2.7 | material curricular de Educacién parael | Pedagogico mediante plataforma Trimestral
Trabajo EPT JEC. JEC.
Porcentaje de IIEE que desarrollan por Ficha de Monitoreo del Coordinador
2.8 | lo menos 2 horas de inglés semanales de Innovacién y Soporte Tecnolégico | Trimestral
con el software especializado mediante Plataforma Virtual JEC
Porcentaje de IIEE con estudiantes que
cursan alguno de los programas del
29 SerV|cu;_>'EspecuaI|zado de Ca’p§C|tac10n, Reporte del Equipo Pedagdgico de Semestral
Formacién y Soporte pedagogico para JEC :
la Certificacion Profesional de
Educacion para el trabajo'.
Porcentaje de IIEE donde los docentes | Ficha de Monitoreo del Coordinador
2.10 | de las 4 areas priorizadas integran el de Innovacién y Soporte Tecnolégico | Trimestral
uso de TIC en sus sesiones mediante Plataforma Virtual JEC
211 Porcentaje de IIEE que elabora los Reporte del Coordinador Pedagdgico Bimensual
’ horarios de uso de las aulas funcionales mediante Plataforma Virtual JEC.
Porcentaje de IIEE donde los »
i Ogi i .
3.1 Coordmadorgs Pedagogicos, de Tl:'t? a Reporte del Equipo JEC de la DES Trimestral
y de Innovacién y Soporte Tecnolégico
han sido capacitados en el Modelo JEC
Porcentaje de UGEL y DRE donde el
3.2 | personal técnico pedagégico ha sido Reporte del Equipo JEC de la DES Trimestral
capacitado en el Modelo JEC.
Porcentaje de I1IEE donde los Directores :
" 3.3 | y Subdirectores han sido ca pacitados Reporte del Equipo JEC de la DES Trimestral
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Porcentaje de IIEE donde el Directores
J Reporte de Coordinador Regional a

3.4 | y Subdirectores se encuentran inscritos . . Trimestral
en el Diplomado de Actualizacién. través de la Plataforma Virtual JEC
Porcentaje de docentes que se . .

3.5 |inscriben en los programas de Repo:ie dtel ISIO ir?mado\r/.Pedang(;gclco Trimestral
especializacién (DESP) mediante Platatorma Virtua ’
Porcentaje de IIEE con los docentes de Reporte del Coordinador de

3.6 | las areas priorizadas capacitados en Innovacion y Soporte Tecnolégico en |  Trimestral
alfabetizacion digital Plataforma Virtual JEC
Porcentaje de IIEE que recibe visitas Ficha de Monitoreo del Coordinador

3.7 | mensuales del Acompafiante de Regional mediante Plataforma Mensual
Gestion Escolar AGE Virtual JECy Actas fisicas

Ficha de Monitoreo del Coordinador
Regional mediante Plataforma Mensual
Virtual JECy Actas fisicas

Porcentaje de IIEE que recibe visitas

3.8 ~ .
mensuales del Acompaiiante de Inglés

Porcentaje de IIEE con todos | , .
) o 0s Reporte del Coordinador Regional

3.9 | modulos prefabrica i |
ulos pref dos instalados que en la Plataforma Virtual JEC Semestral
les corresponde
Porc je de lIEE enta con el
»entaij d que cuenta con Reporte de Coordinador de .
3.10 | equipamiento de laptops para L. P Trimestral
. . Innovacién y Soporte Tecnologico
estudiantes completo e instalado
. " Reporte del Coordinador
Porcentaje de IIEE han recibid R .
3.11 reentaj que han recibido Administrativo en Plataforma Semestral

mobiliario de reposicion Virtual JEC

Para la evaluacion de los indicadores mencionados, se desarrollaran los instrumentos de
medicion necesarios.

5.3 EVALUACION

La evaluacién del Modelo JEC se realizard considerando como variable de resultado los logros
de aprendizaje de los estudiantes que reciben esta intervencion, de acuerdo con la finalidad
que persigue el modelo. En esta linea, la principal fuente de informacion para la evaluacion
sera la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) que se aplicara desde 2015 de manera anual en
segundo grado de secundaria. A partir de dicha evaluacion (que para 2015 comprendera las
areas de comunicacion y matematica, y para 2016 abarcard ademds ciudadania y ciencias), se
plantea una evaluacion cuasi-experimental mediante el emparejamiento de escuelas que
hayan sido seleccionadas para el Modelo JEC con otras de caracteristicas similares que no
recibirdn el Modelo JEC durante el afio 2015. De este modo sera posible evaluar el impacto
atribuible al Modelo JEC en materia de logros de aprendizaje.

Cabe precisar que el método sefialado para la evaluacion de impacto permitira identificar el
efecto del Modelo JEC considerando también el nimero de afios de intervencion, puesto que
para 2016, cuando la ECE evalde un nimero mayor de areas, serd posible evaluar el impacto
de contar con dos o un afio de implementacion del Modelo JEC, en relacion a las escuelas no
intervenidas, asi como comparar la evolucién de las recién intervenidas con las ain no
intervenidas (diferencias en diferencias).
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6. RECURSOS

Desde el 2014, los drganos, unidades orgéanicas y programas nacionales del Ministerio de
Educacion, realizaron aquellos actos de gestion, actos de administracion interna y actos
administrativos necesarios para garantizar que en el afio 2015 se inicie la implementacion
progresiva del referido modelo en mil (1,000) instituciones educativas, de conformidad con lo
dispuesto en la Resolucion Ministerial N° 451-2014-MINEDU.

En el presente afio, se han transferido recursos a las Unidades Ejecutoras de ias regiones, cuyo
célculo y sustento ha sido validado por las Direcciones Generales correspondientes, dichos
recursos contemplan financiar el costo de la implementacion de la jornada escolar completa y
de la ensenanza del idioma ingles en las mil {1,000} instituciones educativas publicas
seleccionadas, segun lo siguientes rubros: pago de horas adicionales a favor de los profesores,
contratacién de profesores para cubrir el incremento de horas y las horas de clase que dejan
de dictar los profesores, a quienes se les encargara las funciones de Coordinador Pedagogico o
de Coordinador de Tutorfa. Para el pago del incremento de horas para personal contratado en
plaza organica vacante se estd gestionando la aprobacion del Decreto Supremo que apruebe la
politica remunerativa de los profesores contratados.

Asimismo, el Ministerio de Educacién tiene presupuestados recursos necesarios para que los
drganos, unidades organicas y programas nacionales continien ejecutando aquellos actos de
gestion, actos de administracion interna y actos administrativos necesarios para la
implementacién del Modelo JEC en las instituciones educativas, de acuerdo a los siguientes
componentes:

Organos de Linea /
N° Modelo JEC por Componentes Grganos de Apoyo /
Programas
1 Generacion de condiciones (gestion de la intervencién e implementacion DES
y promocién y acciones de difusion)
2 Propuesta pedagdgica (incluye Propuesta Pedagogica de inglés para el DIGEBR
Modelo JEC) DES
L, L. L. . . DIGEBR
3 Gestion (contratacion de profesores y personal administrativo, incluye DIGEDIE
acompafiantes y profesores de inglés) DES
Fortalecimiento y acompafiamiento de especialistas DRE / UGEL; DIGEDIE
4 |directores de IIEE; coordinadores pedagdgicos, de tutoria y de innovacion DESP
y soporte tecnoldgico; tutores y profesores. DES
PRONIED
5 | Infraestructura, mobiliario y equipamiento DIGETE
DES
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